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Wstep

Niniejszy dokument zostal sporzadzony zgodnie z wymaganiami ustaw dotyczacych

prowadzenia polityki rozwoju, samorzadu gminnego oraz udostepniania informacji o
srodowisku 1 jego ochronie.

Strategia rozwoju jednostki terytorialnej stanowi kluczowy dokument okreslajacy priorytety
spoteczne, gospodarcze i srodowiskowe, jakie powinny by¢ realizowane w celu osiggniecia
zamierzonej wizji rozwoju. Opracowanie Strategii jest szczegoélnie wazne dla jednostek
samorzadu terytorialnego, poniewaz pozwala na zdefiniowanie celow i dziatan, ktore beda
podejmowane w ciggu kilku lat.

Wyniki analizy zaprezentowane sg w podziale na glowne sfery funkcjonowania gminy, tj.:
polozenie 1 ogdlny charakter gminy, spolteczenstwo, infrastruktura, gospodarka i rynek pracy,
srodowisko oraz przestrzen. W celu opracowania diagnozy wykorzystano dost¢pne zZrdédta
informacji, takie jak Bank Danych Lokalnych GUS i inne opracowania, a takze materialy
przekazane przez wladze gminy i inne podmioty. Diagnoza obejmuje rowniez analiz¢ sytuacji
finansowej gminy oraz jej mozliwosci budzetowych. Przeprowadzono rowniez analizg
porownawcza z nastgpujacymi gminami: Czarna Bialostocka, Krypno, Sokoty, Turos$n
Koscielna oraz Zawady.

Strategia to nie tylko narzedzie prowadzenia polityki rozwoju lokalnego i regionalnego, lecz
takze rezultat dialogu oraz rekomendacji reprezentantow réznych grup spotecznych. Dzigki
wspolpracy przedstawicieli wiadz lokalnych, instytucji publicznych, przedsigbiorcow i
lokalnych liderow spolecznosci, Strategia zostala opracowana we wspoOtpracy zardwno z
partnerami spotecznymi, jak 1 przedsigbiorstwami prywatnymi.

Strategia pelni kluczowa rol¢ w systemie zarzadzania polityka rozwoju jako generalny plan
postepowania wladz samorzadowych, partnerow gospodarczych i spotecznych, ktérzy moga
si¢ na nig powolywacé w procesie pozyskiwania §rodkow zewnetrznych oraz w oparciu o nig
budowa¢ wlasne plany strategiczne. Jest to rowniez narzedzie kierowania 1 intensyfikowania
wspotpracy z partnerami samorzagdowymi, prywatnymi i pozarzagdowymi w uktadzie zar6wno
lokalnym, jak i regionalnym.
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1. Informacje ogolne i historia

W ukladzie administracyjnym gmina Tykocin polozona jest w zachodniej czesci powiatu
biatostockiego oraz srodkowej cze$ci wojewddztwa podlaskiego 1 graniczy: od potnocnego —
zachodu z gming Trzcianne, od zachodu z gming Zawady, od potudnia z gming Kobylin
Borzymy, od potudniowego — wschodu z gming Choroszcz, od wschodu z gming Dobrzyniewo
Duze i od pétnocy z gming Krypno.

Przez gming przebiega wazny szlak komunikacyjny - droga nr S8 Warszawa — Bialystok. Ze
wzgledu na swoje malownicze potozenie, dtugos$¢ rzek ok. 38 km i ok. 139 ha starorzeczy, a
takze na wielkie bogactwo flory i fauny, teren ten nadaje si¢ do uprawiania turystyki.
Szczegodlnie ciekawe pod wzgledem turystycznym sa okolice Tykocina, poniewaz zachowato
si¢ tam do dzi$ wiele cennych zabytkow.

Rysunek 1. Polozenie gminy Tykocin
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Bialostocka

—ns§

Grodek

Poswigtne

Zrédio: Opracowanie wlasne na podstawie danych OpenStreetMap.org

Tabela 1. Podstawowe informacje o gminie
wojewodztwo | podlaskie
powiat | biatostocki
powierzchnia gminy | 20 736 ha
uzytki rolne | 64,9 %
uzytki lesne | 26,6 %
liczba sotectw | 31
siedziba gminy | Tykocin
Zrédio: opracowanie wlasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych (BDL)




Strategia rozwoju Gminy Tykocin na lata 2024-2030

Rys historyczny
Historia miasta i gminy Tykocin jest niezwykle bogata i zwigzana z wieloma waznymi
wydarzeniami. Tykocin to jedno z najstarszych miast w wojewodztwie podlaskim.

Miasto zostato lokowane na prawie chelminskim przez ksigcia mazowieckiego Janusza [ w
1425 r. W tym samym roku Wielki Ksigze Litewski Witold przytaczyt je do Litwy 1 zmienit
prawo chetminskie na prawo magdeburskie. Pierwszym wojtem - organizatorem Tykocina, byt
szlachcic fomzynski Piotr z Gumowa. Przez ponad 100 lat miasto i okoliczne ziemie nalezaly
do litewskiego rodu Gasztoldow. Pod opieka tego rodu prowadzono akcj¢ kolonizacyjna,
zatozono parafi¢ katolicka i prawostawng, zbudowano pierwszy kosciot i cerkiew oraz kosciot
i klasztor franciszkanéw obserwantéw - bernardynow.

Do Tykocina przybywali osadnicy z Mazowsza i Litwy: Polacy, Rusini, Litwini oraz Tatarzy.
W 1522 r. Olbracht Gasztotd - wojewoda trocki, sprowadzit tu z Grodna 10 rodzin Zydowskich
1 stworzyl warunki do powstania samodzielnej, autonomicznej gminy zydowskiej. Z biegiem
czasu stala si¢ ona jedng z najznaczniejszych 1 najbardziej wplywowych gmin w
Rzeczpospolite;.

W 1542 r. Tykocin i okoliczne dobra przeszty na wtasnos$¢ krola Zygmunta Augusta. Przez
okres kolejnych stu lat Tykocin byt osrodkiem administracji dobr krolewskich - starostwa i
le$nictwa. W tym czasie miasto przezywato swoj ztoty wiek. Rozwijato si¢ rzemiosto i handel
oraz gospodarka rolna. Szerokie migdzynarodowe kontakty handlowe droga wodng i drogami
ladowymi, zapewniaty mieszkancom dostatnie zycie.

W potowie XVI w. krol Zygmunt August zbudowat na wyspie rzecznej obronny, renesansowy
zamek, w ktérym umiescil swoj prywatny skarbiec i1 biblioteke, a takze urzadzil wielki
panstwowy arsenal. Tykocinski zamek, zbudowany na planie rombu, z czterema basztami na
narozach, otoczony bastionowymi fortyfikacjami, zabezpieczony bagnami i1 rozlewiskami
Narwi, byt w XVI1 XVII stuleciu jedng z najpotezniejszych twierdz nizinnych w Polsce. Zamek
odegral wazng role w czasie potopu szwedzkiego. Do literatury pigknej przeszedt,
zamieszczony w Trylogii Henryka Sienkiewicza, opis odbicia zamku z ragk Radziwittow 1
Szwedow przez wojska polskie w 1657 roku.

W 1569 r. wraz z calym wojewodztwem podlaskim Tykocin wcielono do Korony, w ktorej
pozostat do upadku Rzeczypospolite] w 1795 roku.

W 1659 r. krdl Jan Kazimierz nadat Tykocin i1 cale starostwo hetmanowi Stefanowi
Czarnieckiemu za zaslugi w rozgromieniu Szwedoéw. W 1661 nadanie to zatwierdzila
konstytucja sejmowa. Po Stefanie Czarnieckim dobra tykocinskie przypadly na wilasnos¢
rodzinie Branickich herbu Gryf, za sprawa malzefstwa corki hetmana Aleksandry Katarzyny z
Janem Klemensem Branickim starosta checinskim. Odtad, az do upadku Rzeczypospolitej,
Tykocin i okoliczne dobra nalezaty do rodu Branickich - Gryfitow.
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W potowie XVIII w. hetman wielki korony Jan Klemens Branicki, ostatni z rodu, przebudowat
miasto, nadajagc mu barokowy ksztatt, zachowany do dzi$. Za czaséw tego dziedzica Tykocin
przezywal nowe odrodzenie, jako wazny w regionie o$rodek religijny, kulturalny i
gospodarczy. Po trzecim rozbiorze Polski w 1795 r. Tykocin wiaczono do zaboru pruskiego.
Miasto nalezato do Departamentu Biatostockiego Prus Nowowschodnich. W latach 1807-1815
znajdowal si¢ w granicach Ksigstwa Warszawskiego, a nastepnie od 1815 r. Krdlestwa
Polskiego.

Okres zaborow potozyt si¢ cieniem na historii Tykocina, ktorego status spadt do malego
przygranicznego miasteczka. Wojny i powstania narodowe odcisnely tu swoje slady. W czasie
Powstania Listopadowego 22 maja 1831 r. rozegrata si¢ tu zwycigska bitwa gtéwnych sit
polskich z oddziatami gwardii cesarskiej. Po powstaniu styczniowym 1863 r. wtadze carskie w
ramach represji dokonaty kasaty dwoch zgromadzen zakonnych: misjonarzy i1 bernardynéw,
konfiskujac ich majatek.

Po odzyskaniu niepodleglosci Tykocin wszedl w sktad wojewddztwa biatostockiego. W czasie
IT wojny $wiatowej Tykocin byt pod okupacja sowiecka 1 pézniej niemiecka. Ludnos$¢ dotknetly
deportacje w glab ZSRR. Na poczatku okupacji niemieckiej w 1941 specjalne niemieckie
oddzialy przeprowadzity w dniach 25 i 26 sierpnia zagtade tykocinskich Zydéw. Zbrodni
dokonano w pobliskim lesie pod wsig Lopuchowo. Zamordowano ok. 2500 0s6b z istniejace;j
tu spotecznosci zydowskiej. Pod koniec okupacji 27 maja 1944 r. wiladze niemieckie
przeprowadzily wywozke do obozow koncentracyjnych ludnosci polskiej. Do obozow trafito
ok. 400 osdb. Znaczna cz¢$¢ z nich zgineta. U progu konca wojny Tykocin byl miastem prawie
calkowicie wyludnionym. Okres II wojny §wiatowej zaznaczyl si¢ spustoszeniem zabytkowej
zabudowy starej dzielnicy zydowskiej. Po wojnie Tykocin utracil prawa miejskie, stajac si¢
wsig. Dopiero w 1993 r. rzad Hanny Suchockiej przywrdcit dawne prawa miejskie!.

! Strategia Rozwoju gminy Tykocin na lata 2015-2020.
7



Strategia rozwoju Gminy Tykocin na lata 2024-2030 |

2. Whnioski z diagnozy sytuacji spolecznej, gospodarczej i

przestrzennej
2.1. Obszar spoleczny

2.1.1. Demografia

Aspektem, ktéry w znacznym 1 wymiernym stopniu wptywa na poziom potencjatu spoteczno-
ekonomicznego jednostek terytorialnych, s3a procesy demograficzne zachodzace w
spotecznosci lokalnej. Dla catego kraju, jak i poszczegolnych jednostek terytorialnych, zmiany
demograficzne sg jednym z najpowazniejszych wyzwan w najblizszych latach. Zwigzane sg
one m.in. z wysokim poziomem migracji wewngtrznych i zewnetrznych, niskim przyrostem
naturalnym, spadkiem dzietnos$ci i zwigzanym z tym procesem starzenia si¢ spoteczenstwa. W
skali gminy, zmiany ilo$ciowe populacji wplywaja na zmiany liczby podatnikéw, jak rowniez
determinuja popyt na ustugi komunalne i komercyjne.

W 2021 roku liczba ludnosci w gminie Tykocin wyniosta 5 818 osob. W miescie Tykocin
zamieszkiwalo 1 902 osoby, a w obszarze wiejskim gminy 3 916 osob. Zauwazalny jest staty
spadek liczby mieszkancow. W poroéwnaniu do roku 2016 liczba mieszkancéw spadia o 553
osoby (8,6%).

Wykres 1. Liczba ludnoS$ci gminy Tykocin

7000
6000 O —
5 000
4000
3000
2 000
1000
O o016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
—@—Tykocin - ogtem 6306 6271 6242 6194 5892 5818
Tykocin - miasto 1995 1980 1975 = 1968 1921 = 1902

Tykocin - obszar wiejski 4 311 4291 4267 4226 3971 3916

Zrédio: Opracowano na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS

W gminie Tykocin gestos¢ zaludnienia w latach 2016-2021 nie ulegata wickszym wahaniom —
w ostatnim roku analizy wyniosta 28 0s6b na 1 km? Gmina cechuje sie niskg gestoscig
zaludnienia. W 2021 r. w powiecie bialostockim gesto$¢ zaludnienia wynosilta 52 osob/km?.
Gestos¢ zaludnienia w wojewddztwie podlaskim byta jeszcze wyzsza i w 2021 r. wyniosta 57
0sob/km?.

Stosunek liczby kobiet do liczby mezczyzn w catej gminie Tykocin w latach 2016-2021 spadt
z 104 do 102, oznacza to, ze na 102 kobiety przypadato 100 mezczyzn. Wyrazie widaé, ze w
miescie wspodiczynnik ten byt zdecydowanie wigkszy niz na obszarach wiejskich.
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Liczba zawieranych matzenstw w przeliczeniu na 1000 ludnosci w 2021 roku w gminie
wynosita 4,4, w powiecie oraz wojewddztwie wyniosta 4,3. W ostatnich latach mozna
zaobserwowac¢ tendencje spadkowa w liczbie zawieranych matzenstw w przeliczeniu na 1000
ludnosci.

We wszystkich analizowanych latach przyrost naturalny w gminie Tykocin, powiecie
biatostockim oraz w wojewddztwie byt ujemny. W przypadku Tykocina spadki bytly

wyrazniejsze, szczegolnie w ostatnim analizowanym roku.

Wykres 2. Przyrost naturalny
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OPodlaskie -0,76 -0,40 -1,00 -0,98 -3,50 -5,74
OPowiat biatostocki = -1,18 -1,08 -0,70 -0,48 -2,49 -4,37
OTykocin -5,21 -7,80 -1,92 -3,22 -4,56 -11,62

Zrédio: opracowanie wlasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych

Na terenie wojewodztwa podlaskiego saldo migracji na 1000 osob byto ujemne. W gminie
Tykocin saldo migracji miatlo tendencje¢ spadkowa. Natomiast w powiecie biatostockim
widzimy wyraznie dodatnie saldo migracji we wszystkich analizowanych latach. Wiagze si¢ to
z blisko$cig miasta Biatystok, z ktorego mieszkancy osiedlajg si¢ w sasiednich gminach. W
gminie Tykocin nie zauwazono tego zjawiska, mimo relatywnie bliskiego potozenia do
Biategostoku. Gmina Tykocin nie graniczy bezposrednio z miastem Biatystok, jest oddalona o
okoto 30 minut drogi samochodem (centrum miasta Biatystok — miasto Tykocin).

Wykres 3. Saldo migracji na 1000 oséb
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Zrédio: opracowanie wlasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych
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Ludno$¢ w wieku produkcyjnym w roku 2021 stanowita okoto 60% i byta grupa dominujaca.
Ludno$¢ w wieku poprodukcyjnym stanowita 23%, a w wieku przedprodukcyjnym 17%.
Udziat procentowy mieszkancéw gminy w wieku przedprodukcyjnym utrzymuje si¢ na
podobnym poziomie. Mieszkancow w wieku poprodukcyjnym systematycznie, cho¢ powoli,
rosnie w strukturze mieszkancow gminy na przestrzeni ostatnich lat. Zwiekszajacy si¢ odsetek
ludnosci w wieku poprodukcyjnym jednoznacznie wskazuje na proces starzenia si¢
spoleczenstwa.

WyKkres 4. Struktura demograficzna ludnosci wg ekonomicznych grup wieku — poréwnanie 2016
-2021r.

2016 17 62 21 l
2021 17 60 23 l
0% 20% 40% 60% 80% 100%

w wieku przedprodukcyjnym w wieku produkcyjnym w wieku poprodukcyjnym

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych

Ponizej przedstawiono aktualng liczbe mieszkancow gminy oraz przewidywana prognoze,
opartg na danych z GUS oraz wilasnych zatozeniach. Zgodnie z prognoza, liczba mieszkancow
gminy w kolejnych latach bedzie sukcesywnie male¢. Warto zauwazy¢, ze udziat osob w wieku
poprodukcyjnym w strukturze demograficznej bedzie si¢ zwickszat.

Zarzadzanie danymi demograficznymi 1 monitorowanie tendencji w gminie jest kluczowe dla
skutecznego planowania inwestycji oraz rozwoju infrastruktury komunalnej, technicznej 1
spotecznej. Nalezy regularnie aktualizowa¢ bazg danych i1 przeprowadza¢ prognozy, aby
zidentyfikowa¢ 1 wychwyci¢ kluczowe tendencje demograficzne. W kontekscie planowania
inwestycji, liczba mieszkancow 1 ich wiek sa kluczowymi czynnikami wplywajacymi na
zapotrzebowanie na roéznego rodzaju ustugi i udogodnienia. Zmiany w strukturze wiekowej
mieszkancoOw wplyna na potrzeby edukacyjne, zdrowotne i1 kulturalne gminy. Dlatego tez,
zrozumienie tych tendencji jest niezbedne dla skutecznego zarzadzania gmina.

Gmina powinna stale rozwija¢ swoje ustugi oraz infrastruktur¢ spoteczna, aby sprostac
potrzebom swoich mieszkancow, w tym osob starszych. Nalezy pamigtac, ze starzenie si¢
spoleczenstwa stanowi wyzwanie dla catego spoleczenstwa, a podejmowanie odpowiednich
dziatah moze przyczyni¢ si¢ do polepszenia jako$ci zycia mieszkancoOw gminy.
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Wykres 5. Liczba mieszkancow gminy wraz z prognoza
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Zrédio: opracowanie wlasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych

Liczba ludno$ci w wybranych gminach (stanowigcych grupe poréwnawcza) miescita sig
miedzy 11 tys. a 2,5 tys. Gmina Tykocin z 5 818 mieszkancami, miescita si¢ w srodku stawki.
Najmniej zaludniong gming byla gmina Zawady, liczaca 2 531 mieszkancow, natomiast
najwickszg liczbe ludnos$ci miata gmina Czarna Bialostocka - 10 887 o0sob.

Wykres 6. Liczba mieszkancow gminy w 2021 roku na tle grupy poréwnawczej
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Zrédio: opracowanie wlasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych

W powiecie biatostockim w ostatnich latach odnotowano wzrost liczby ludnosci. Pomimo tego
ze wszystkie analizowane gminy sg potozone w podobnej odlegtosci do Biategostoku (4 z nich
naleza do powiatu bialostockiego), to wzrost liczby ludnosci na 1000 mieszkancow w 2021
roku odnotowano jedynie w gminie Turo$n Kos$cielna, ktora potozona jest najblizej
Biategostoku. W pozostatych gminach w 2021 roku odnotowano znaczny spadek liczby
ludno$ci na 1000 mieszkancow, najwickszy w gminie Sokoty potozanej najdalej od
Biategostoku.
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Wykres 7. Zmiany liczby ludnos$ci na 1000 mieszkancéw w 2021 roku na tle grupy poréwnawczej
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Zrédio: opracowanie wlasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych

2.1.2. Opieka spoleczna

Opieka spoteczna jest realizowana przez Miejsko-Gminny Os$rodek Pomocy Spolecznej
(MGOPS) w Tykocinie, w oparciu o ustaw¢ o pomocy spoteczne;j.

Zadania z zakresu pomocy spotecznej sg podzielone na zadania zlecone finansowane z budzetu
panstwa oraz zadania wtasne finansowane z budzetu gminy.

Najczestsza forma pomocy przyznawang w roku 2021 byta:
— pomoc w formie positkow w ramach programu ,,Positek w szkole i domu” — 111 oséb,
— zasitki okresowe — 71 0séb,
— zasitki state — 29 oséb.

Liczba beneficjentow srodowiskowej pomocy spolecznej na 10 tys. ludnosci w 2021 roku w
gminie byla powyzej $redniej dla powiatu i wojewddztwa podlaskiego. Na przestrzeni lat widaé
jednak w gminie znaczny spadek liczny osob korzystajacych z pomocy spotecznej w
przeliczeniu na 10 tys. mieszkancow. Wskaznik ten od 2016 roku zmniejszyt si¢ o ponad
40,8%.

Wykres 8. Liczba beneficjentow Srodowiskowej pomocy spolecznej na 10 tys. ludnoSci
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Zrédio: opracowanie wlasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych
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W gminie Tykocin zasi¢g korzystania ze srodowiskowej pomocy spotecznej byl jednym z
najwyzszych w grupy poréwnawczej. Najmniejszy zasi¢g korzystania ze Srodowiskowe;j
pomocy spolecznej byt w gminie Sokoty.

Wykres 9. Zasieg korzystania ze Srodowiskowej pomocy spolecznej (%) w 2021 roku na tle grupy
poréwnawczej
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Zrédio: opracowanie wlasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych

Na terenie gminy dziata:
— Dom pomocy spotecznej mieszczacy si¢ w bytym Klasztorze Bernardynow,
—  Srodowiskowy Dom Samopomocy,
— Ofsrodek wsparcia dla 0s6b bezdomnych
— Asystent rodziny,
— Klub Senior+.

Zadaniem wladz Gminy Tykocin jest stworzenie mozliwos$ci 1 warunkoéw dla mieszkancow do
prawidlowego rozwoju we wszystkich dziedzinach Zycia oraz zapewnienie im godnego
poziomu zycia. Na szczegdlng uwage zasluguja osoby i rodziny, ktdre z pewnych, czgsto nie
zawinionych przez nie przyczyn samodzielnie nie s3 w stanie wlaczy¢ si¢ w szereg przemian
podnoszacych warunki zyciowe. Specjalistyczne wsparcie tych osob stworzy im szanse do
rozwoju, a co za tym idzie przetozy si¢ na spadek liczby oso6b zagrozonych wykluczeniem
spotecznym w gminie.

W kolejnych latach nalezy kontynuowac dzialania realizowane przez Miejsko-Gminy Osrodek

Pomocy Spotecznej w Tykocinie. Szczegdlnie istotne jest:

— wspieranie rodzin przezywajacych trudno$ci w wypekianiu funkcji opiekunczo —
wychowawczych,

— wspieranie 0sob starszych i1 niepelnosprawnych oraz ich rodzin w integracji i w
funkcjonowaniu w srodowisku lokalnym,

— podejmowanie dziatan do poprawy poczucia bezpieczenstwa jak rGwniez minimalizowanie
wystepowania przemocy w rodzinie 1 jej skutkow wsrod mieszkancow,

— podejmowanie dziatan profilaktyczno - edukacyjnych zmierzajacych do poprawy zdrowia
mieszkancow oraz opracowanie systemu przeciwdziatania uzaleznieniom zwtaszcza wsrod
dzieci i mtodziezy,
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— podejmowanie dziatan wspierajacych osoby bezrobotne w wejscie na otwarty rynek pracy.

2.1.3. Shuzba zdrowia i bezpieczenstwo

Stuzba zdrowia
Na terenie gminy Tykocin funkcjonuje:
— Niepubliczny Zaktad Podstawowej Opieki Zdrowotne;,
— Gabinet stomatologiczny oraz Poradnia Rehabilitacyjna w Jezewie Starym,
— Gabinet stomatologiczny w Tykocinie,
— Stacja Pogotowia ratunkowego w Jezewie Starym,
— Apteka,
— Gabinet stomatologiczny w Zespole Szkolno- Przedszkolnym w Tykocinie.

Specjalistyczna pomoc lekarska i leczenie szpitalne dostepne jest w Biatymstoku. Tam réwniez
mieszkancy gminy Tykocin moga korzysta¢ ze specjalistycznego poradnictwa oraz badan
lekarskich.

W kolejnych latach nalezy stworzy¢ programy profilaktyczne i edukacyjne, ktéore pomoga
mieszkancom gminy dba¢ o swoje zdrowie. Moga to by¢ m.in. kampanie promujace zdrowe
nawyki zywieniowe, aktywno$¢ fizyczng czy regularne badania profilaktyczne.

Bezpieczenstwo

Za zapewnienie bezpieczenstwa na terenie gminy odpowiedzialny jest Posterunek Policji w
Tykocinie (ul. Stary Rynek 4) oraz Jednostki Ochotniczych Strazy Pozarnych. Posterunek
Policji w Tykocinie objety jest rejonem dziatania Komendy Miejskiej Policji w Bialymstoku w
ramach powiatu biatostockiego.

Na terenie gminy Tykocin funkcjonuje 11 Jednostki Ochotniczych Strazy Pozarnych. Jednostki
OSP Tykocin i OSP Jezewo Stare naleza do Krajowego Systemu Ratowniczo-Gasniczego.

W  kolejnych latach gmina powinna wspiera¢ dzialania zwigzane z podnoszeniem
bezpieczenstwa mieszkancow na terenie gminy Tykocin. Gmina powinna kontynuowac
dofinansowywanie poszczegolnych jednostek w zakresie sprzetu 1 niezbednych materiatow. W
celu poprawy bezpieczenstwa na terenie gminy, planowany jest rozw¢j monitoringu w miescie
Tykocin.

2.1.4. Oswiata

Edukacja przedszkolna
W roku szkolnym 2020/2021 sie¢ publicznych przedszkoli i oddziatow przedszkolnych w

szkotach podstawowych prowadzonych przez gmine Tykocin przedstawia si¢ nastgpujaco:
1) Przedszkole w Tykocinie w Zespole Szkolno-Przedszkolnym w Tykocinie (wchodzi
w sktad zespotu szkot);
2) Oddziat Przedszkolny w Zespole Szkolno-Przedszkolnym w Tykocinie;
3) Oddziat Przedszkolny w Szkole Podstawowej w Radulach.
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W roku szkolnym 2020/2021 na terenie catej gminy do przedszkola i oddziatéw przedszkolnych
uczeszczato 164 dzieci, z czego do przedszkola i oddziatdéw przedszkolnych wchodzacych w
sktad Zespotu Szkét i Przedszkola w Tykocinie prowadzonych przez gminie Tykocin
uczeszezato 145 dzieci (ponad 88% dzieci z gminy). Do 2020 roku liczba dzieci w wieku
przedszkolnym (3-6 lat) w gminie utrzymywata si¢ na podobnym poziomie, w 2020 roku wida¢
znaczny spadek liczby dzieci w tym wieku.

Odsetek dzieci objetych wychowaniem przedszkolnym w gminie jest nizsze niz w
wojewodztwie, ale wyzsze niz w powiecie biatostockim. Z roku na rok zwicksza si¢ liczba
dzieci objeta wychowaniem przedszkolnym w gminie. W 2021 roku odsetek dzieci objetych
wychowaniem przedszkolnym w gminie wyniost 80,9%.

Wykres 10. Odsetek dzieci objetych wychowaniem przedszkolnym (%)
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Zrédio: opracowanie wlasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych

W pordéwnaniu z innymi gminami odsetek dzieci objetych wychowaniem przedszkolnym (3-6
lat) w gminie Tykocin byt na srednim poziomie. Natomiast najwigkszy odsetek dzieci objetych
wychowaniem przedszkolnym byt w gminie Czarna Bialostocka 86,2%.

Wykres 11. Odsetek dzieci objetych wychowaniem przedszkolnym (%)
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Zrédio: opracowanie wlasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych
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Szkoly podstawowe
Na terenie gminy funkcjonuja dwie szkoly podstawowe w Tykocinie oraz Radulach, do ktérych
uczestniczyto 432 dzieci. W roku szkolnym 2020/2021 gminna sie¢ szk6t obejmowata:
—  Zespodt Szkolno-Przedszkolnym w Tykocinie, w sktad ktoérego wchodzity: przedszkole,
szkota podstawowa z oddzialami zerowymi,
— Szkota Podstawowa w Radulach z oddziatami przedszkolnymi.

W roku 2021 w gminie Tykocin wspotczynnik skolaryzacji odnoszacy si¢ do szkot
podstawowych wynidst 85,27%. Na przestrzeni ostatnich lat wspétczynnik ten utrzymuje si¢ w
gminie na podobnym poziomie. Wspolczynnik ten jest w gminie wyzszy niz w powiecie
(71,43), ale nizszy niz w wojewddztwie (93,34).

Wykres 12. Wspolczynnik skolaryzacji brutto w szkolach podstawowych
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Zrédio: opracowanie wlasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych

Z przeprowadzonej analizy wynika, Zze szkoty byly systematycznie wyposazane w sprzet
komputerowy 1 urzadzenia umozliwiajace korzystanie z nowych technologii. W kolejnych
latach takie dziatania beda na pewno potrzebne i powinny by¢ kontynuowane. Staly rozwoj
infrastruktury oraz wyposazenia stanowi niezbedny element ksztalcenia, szczegdlnie
zwigzanego z informatyka, nowymi technologiami.

Waznym obszarem interwencji jest zwigkszenie dostepu do opieki nad dzie¢mi do lat trzech
oraz podtrzymanie dynamicznego wzrostu odsetka dzieci objetych opieka przedszkolna.
Nalezy stale dostosowywaé infrastrukture edukacyjng do potrzeb dzieci, istotne jest tez
odpowiednie wyposazenie placowek edukacyjnych. Wsparciem powinny zosta¢ objete zajecia
dodatkowe, szczegblnie w zakresie kompetencji kluczowych.

Na terenie gminy dziala Ztobek Samorzadowy, ktéry znajduje sie przy ul. Szkolnej 1 w
Tykocinie. To miejsce opieki dziata juz od 2021 roku i jest dedykowane dla okoto 40 dzieci.
To wazna instytucja wspierajgca rodziny i rozwijajaca opieke nad najmtodszymi mieszkancami
naszej spolecznosci. Czgs¢ pomieszczen ztobka wymaga remontu oraz modernizacji w celu
dostosowania pomieszczen do nowych form zaje¢ edukacyjnych.
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2.1.5. Kultura, rekreacja i sport

Na obszarze gminy Tykocin funkcjonuje kilka instytucji kultury m. in.:
— Port Kultury Tykocin,
— Muzeum w Tykocinie, Oddzial Muzeum Podlaskiego w Bialymstoku - Wielka
Synagoga,
— Gminna Biblioteka Publiczna im. Zygmunta Glogera w Tykocinie.

Z uwagi na walory zabytkowe Miasta Tykocin, jednym z giléwnych ich zadan jest krzewienie
wiedzy o historii Tykocina oraz promocja lokalnych tworcéw kultury.

Port Kultury Tykocin

Z dniem 1 maja 2021 roku zostata zmieniona nazwa Centrum Kultury, Sportu i Turystyki Ziemi
Tykocinskiej w Tykocinie na Port Kultury Tykocin. Port Kultury Tykocin, jest jednostka
organizacyjng gminy Tykocin, ktoéra przygotowuje i realizuje corocznie samodzielnie i we
wspoOlpracy z innymi instytucjami o zasiegu regionalnym imprezy obejmujace swym zakresem
rézne dziedziny sztuki. W ramach prowadzonej dziatalno$ci organizowane sa imprezy
cykliczne zapewniajagc mieszkancom miasta 1 gminy Tykocin oraz turystom mozliwos¢
uczestnictwa w zyciu kulturalnym, a takze rozrywke. Celem realizowanych przedsigwzig¢ jest
rébwniez integracja spoteczno$ci lokalnej oraz krzewienie wiedzy o historii miasta i
kultywowanie tradycji. Port Kultury Tykocin peilni rowniez funkcje centrum informacji
turystycznej, wspotpracuje z jednostkami majacymi siedzibe w innych gminach w zakresie
organizowania wycieczek do Tykocina.

W Porcie Kultury Tykocin w 2021 roku dziataty nastepujace grupy:
—  Zespot folklorystyczny Hetmanki,
— Tykocinska Orkiestra Deta,
— Dziecigco-mtodziezowa sekcja perkusyjna Tykocinskiej Orkiestry Detej,
— Tykocinski Teatr Amatorski,
— Grupa Young Chollerics,
— Ognisko instrumentalistow (nauka gry na pianinie 1 gitarze),
— Duziecigco-mlodziezowe ognisko wokalne,
— Klub gier planszowych 1 karcianych,
— Koto wolontariuszy,
— Warsztaty fitness dla dorostych.

Na terenie gminy organizowane sg liczne wydarzenia, w tym imprezy cykliczne m.in.:
— Rekonstrukcja bitwy z 1657 roku — Zdobycie Tykocina,
— Dni Tykocina,
— Orszak Trzech Kroli w Tykocinie,
— Koncert koledowy w okresie okoto bozonarodzeniowym,
— Koncert z okazji Dnia Kobiet,
— Dzien Dziecka.
— Tykocinska Biesiada Miodowa,
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— Pikniki rodzinne w Tykocinie oraz miejscowosciach nalezacych do gminy Tykocin.

Obecnie Port Kultury Tykocin w Tykocinie wykorzystuje siedzibg przy ulicy Ztotej 2 do
dziatalno$ci kulturalnej, gdzie znajduja si¢ dwie sale dydaktyczne, kazda dedykowana dla
maksymalnie 20 0sob. Ze wzgledu na brak miejsca w budynku przy Ztotej 2, cze$¢ dziatalnosci
kulturalnej odbywa si¢ poza Portem Kultury. Osrodek nie dysponuje takze miejscem na
koncerty i spektakle kameralne, dlatego wydarzenia odbywaja si¢ w miejscach, ktore sg akurat
dostepne, a nie s3 w pelni przygotowane na goszczenie przedsiewzigé. Ograniczona
powierzchnia przeznaczona na realizacje dzialan kulturowych znaczaco ogranicza i utrudnia
dalszy rozwoj oferty kulturalnej zaréwno dla mieszkancow, jak i turystow.

Muzeum w Tykocinie

Na terenie gminy dziata tez Muzeum w Tykocinie, bedace oddziatem Muzeum Podlaskiego w
Biatymstoku. Zostato utworzone w 1976 roku w budynkach pozostatych po miejscowej gminie
zydowskiej: zachowana zostala XVII-wieczna Wielka Synagoga oraz Wielki Bejt Midrasz,
odbudowany po zniszczeniach wojennych. Ze wzgledu na przedwojenng histori¢ Tykocina,
ktory przed 11 wojng $wiatowa byt miasteczkiem zamieszkatym w duzej czesci przez Zydow,
do dzi$ zachowato si¢ wiele sladow zycia tej spoteczno$ci. Celem dziatalnosci Muzeum jest
zatem m.in. przekazywanie prawdy o historii i tradycji miasta.

Gminna Biblioteka Publiczna im. Zygmunta Glogera

Gminna Biblioteka Publiczna im. Zygmunta Glogera — prowadzona przez gming¢ Tykocin
instytucja kultury. Oprocz dziatalnosci statutowej biblioteka organizuje rowniez, we
wspolpracy ze srodowiskiem lokalnym, spotkania autorskie, lekcje biblioteczne dla mtodziezy
szkolnej, wycieczki do biblioteki dla przedszkolakow, konkursy plastyczne 1 poetyckie,
dyskusje, uroczyste pasowanie na czytelnika.

Stan techniczny obiektow kultury

Stan techniczny obiektéw kultury w gminie Tykocin pozostawia wiele do Zzyczenia. Zardwno
Dom Kultury, jak 1 Gminna Biblioteka Publiczna borykaja si¢ z brakiem odpowiedniej
przestrzeni 1 metrazu, co utrudnia prowadzenie dzialalno$ci statutowej oraz prezentowanie
cennego ksiegozbioru. W gminie Tykocin mozna zaobserwowa¢ niedobor powierzchni
budynkow dedykowanych na potrzeby gminnych instytucji kulturalnych. Gmina wyré6znia si¢
pod tym wzgledem tak w skali powiatu, jak i wojewodztwa. Warto zauwazy¢, ze rozwoj ruchu
turystycznego wymaga utworzenia statego centrum informacji turystycznej. Obiekty tego typu
na terenie wojewodztwa, pozwalaja na zaspokojenie potrzeb kulturalnych mieszkancow,
animujg tez rozwdj turystyki 1 buduja w ten sposéb pozytywny wizerunek gminy.
Rozwigzaniem mogtoby si¢ okaza¢ usytuowanie nowego gmachu lub adaptacja z rozbudowa
istniejgcego budynku swietlicy w Tykocinie. Zwigkszenie dostgpnosci do kultury i dziedzictwa
kulturowego jest istotne dla rozwoju gospodarczego, a takze dla wzbogacenia zycia
mieszkancoéw oraz zwigkszenia atrakcyjnosci regionu dla turystow.

Na terenie gminy funkcjonuje tez 16 Swietlic wiejskich, miejsc realizacji dziatan kulturowo-
rekreacyjnych. Ogolny stan techniczny wiekszosci swietlic jest zadawalajacy. W ostatnich
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latach wykonano szereg remontoOw oraz modernizacji. Zgodnie z przeprowadzong analizg
potrzebne s3 dziatania aktywizujace lokalng spoleczno$¢ (szczegolnie tereny wiejskie)
wykorzystujace istniejacg infrastrukture.

Pomimo niskiego wykorzystania infrastruktury kulturowo-rekreacyjnych na terenach
wiejskich, na podstawie danych z GUS wyraznie wida¢, ze na terenie catej gminy liczba
organizowanych imprez oraz liczba uczestnikow tych imprez wyraznie wzrosta od 2019 roku.
Znaczacy wzrost liczby imprez oraz ich uczestnikow to duza zasluga aktywnie dziatajacego
Portu Kultury Tykocin.

W kolejnych latach w gminie Tykocin, zgodnie z przeprowadzong analizg i wynikami badan,
nalezy wspiera¢ i rozwija¢ imprezy oraz wydarzenia kulturalne. Gmina, wykorzystujac swoj
potencjat kulturalny, historyczny i przyrodniczy, powinna kreowaé imprezy o zasig¢gu
regionalnym 1 krajowym. Wazne jest rowniez zagospodarowanie istniejgcej infrastruktury, np.
Swietlic wiejskich, 1 dostarczenie ciekawej oferty spedzania wolnego czasu dla lokalnej
spolecznosci.

Rekreacja i sport
Tykocin posiada rozwini¢ta baze sportowa, dzigki ktorej zardwno mtodziez jak i dorosli
mieszkancy moga spedza¢ aktywnie czas wolny uczestniczac w rekreacji 1 uprawiajac rdézne
dyscypliny sportu. Na przestrzeni ostatnich kilkunastu lat zmodernizowano nastepujaca
infrastrukture sportowo-rekreacyjna:

— Budowa Zespotu Boisk sportowych we wsi Radule (2008 rok),

— Budowa Infrastruktury sportowo-turystycznej w Tykocinie - stadion pitkarski z

zespolem boisk (2010 rok),
— Budowa Zespotu Boisk sportowych w Stelmachowie gm. Tykocin (2013 rok),
— Budowa Zespotu Boisk we wsi Siekierki (2018 rok).

Pomimo istniejacej juz infrastruktury na terenie gminy niezbedna jest stala poprawa oraz
rozbudowa infrastruktury sportowo-rekreacyjnej, m. in.:

— Stadion pitkarski z zespolem boisk w Tykocinie wymaga modernizacji w zakresie:
widowni, bieznia wymaga poprawy, system nawadniajagcy wymaga corocznego
przegladu i napraw punktowych, ze wzgledu na statg eksploatacj¢ moze wkrotce
wymagac petnej wymiany, co bedzie skutkowa¢ konieczno$cig remontu ptyty gtowne;.
Dodatkowo budynek szatni jest niedocieplony, posiada bardzo stary — ponad 20-letni
piec i system CO.

— Zespot boisk w Siekierkach (boisko wielofunkcyjne 1 z naturalng murawg) — grunt pod
boiskiem jest rozlozony nieréwno i jest silnie zréznicowany, ogrodzenie boiska
wymaga statych napraw, nie ma mozliwosci korzystania z obu boisk rownoczesnie
przez brak separacji ogrodzeniem.

— Sale gimnastyczne w Zespole Szkolno-Przedszkolnym w Tykocinie — stan zly, ciagi
komunikacyjne wymagaja remontu, brak dostosowania do potrzeb oséb z
niepetnosprawnosciami, brak odpowiedniej wentylacji pomieszczenia, sanitariaty i
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szatnie wymagajag remontu, brak sali pelnowymiarowej ze stanowiskiem
komentatorskim umozliwiajacej organizacj¢ wydarzen sportowych o skali regionalne;j.

Na terenie gminy funkcjonujg liczne szlaki turystyczne. Ponizej przedstawiono dwa gtowne
szlaki rowerowe:

— Podlaski Szlak Bociani - Liczy 412,5 km. Szlak przebiega przez wszystkie cztery
podlaskie parki narodowe: Biatowieski, Narwianski, Biebrzanski i Wigierski, a takze
przez Suwalski Park Krajobrazowy.

— Wschodni Szlak Rowerowy Green Velo, majacy blisko 2 000 km dtugosci, to najdtuzsza
trasa rowerowa w Polsce. Przebiega przez obszar pigciu wojewddztw lezacych we
wschodniej czgsci kraju: warminsko-mazurskiego (ok. 420 km), podlaskiego (ok. 592
km), lubelskiego (ok. 351 km), podkarpackiego (ok. 459 km) i $wigtokrzyskiego (ok.
190 km).

Rysunek 2. Szlaki rowerowe

Legenda:

== = Podlaski Szlak Bociani
== = Wschodni Szlak Rowerowy Green Velo
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Zrédio: opracowanie wlasne na podstawie danych OpenStreetMap.org

W nadchodzacych latach, oprocz inwestycji w infrastrukture sportowa, konieczne sg dziatania
zmierzajace do organizacji wydarzen i imprez o charakterze rekreacyjno-sportowym. Istniejgca
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infrastruktura powinna by¢ rowniez wykorzystywana do promowania zdrowego i aktywnego
stylu zycia.

2.1.6. Organizacje pozarzadowe

W 2022 roku na terenie gminy Tykocin dziatlalo 26 organizacji wpisanych do KSR (dane
pochodza z Ministerstwa Sprawiedliwos$ci). Warto zwroci¢ uwage, ze w przypadku wigkszo$ci
stowarzyszen i fundacji (poza klubami sportowymi oraz Ochotniczg Straza Pozarng), cele
statutowe tych organizacji sa $cisle zwigzane z obszarem gminy Tykocin. Dzialalno$¢ sektora
niepublicznego jest przede wszystkim ukierunkowana na wspieranie kultury, tradycji i rozwoju
gminy Tykocin. Jest to zatem obszar bedacy jednocze$nie podstawa budowania wspotpracy
pomiedzy tymi organizacjami, jak rowniez do podejmowania wspolnych przedsiewzi¢é z
gming. W kontekscie waloréw gminy zwiazanych z jej potozeniem, kulturg 1 historig, specyfika
obszaru dziatalno$ci stowarzyszen i fundacji nalezy postrzega¢ jako mocng stron¢ gminy
Tykocin oraz szans¢ na rozwoj.

Gmina powinna stale wspotpracowaé z organizacjami pozarzadowymi oraz stwarzaé
mozliwo$ci dla powstawania 1 rozwoju inicjatyw obywatelskich. Wspdlna wspotpraca moze
przynies¢ liczne korzysci dla lokalnej spoteczno$ci. Bogata historia i wysokie walory kulturalne
powinny by¢ wykorzystywane do wspierania rozwoju aktywnego spoteczenstwa.
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2.2. Obszar gospodarczy

2.2.1. Rynek pracy

Wedhug danych statystycznych Glownego Urzedu Statystycznego, w 2021 roku w gminie
Tykocin pracowato 417 osoby. Na przestrzeni ostatnich lat liczba pracujacych spadta o okoto
6,5%.

Wykres 13. Liczba pracujacych ogdéltem*
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* Wg faktycznego miejsca pracy. Dane od 2000 r. dotyczq podmiotow gospodarki narodowej o liczbie pracujgcych 10 i wigcej 0sob oraz
Jednostek sfery budzetowej niezaleznie od liczby pracujgcych.
Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych

Liczba pracujacych osob na 1000 ludnosci na terenie gminy byta znacznie ponizej $redniej dla
powiatu i wojewddztwa. W 2021 roku w gminie pracujacych na 1000 ludnosci byto dwukrotnie
mniej niz w powiecie 1 prawie 3 razy mniej niz w wojewddztwie. Na przestrzeni lat liczba osob
pracujacych w przeliczeniu na 1000 ludnos$ci w gminie pozostawata na zblizonym poziomie.

Wykres 14. Pracujacy na 1000 ludnoS$ci
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Zrédio: opracowanie wlasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych

W gminie Tykocin liczba osob pracujacych na 1000 mieszkancoOw znajdowala si¢ na srednim
poziomie w poréwnaniu do wybranych gmin. Najwigce] pracujacych na 1000 mieszkancow
odnotowano w gminie Czarna Biatostocka (135), natomiast najmniej w gminach Zawady (44)

oraz Krypno (44).
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Wykres 15. Pracujacy na 1000 ludnosci w 2021 roku na tle grupy poréwnawczej
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych

Analiza struktury pracujacych wedtug ptci w latach 2016-2021 roku jednoznacznie wskazuje
na przewage kobiet wsrod osob zatrudnionych. W 2021 roku stanowity one prawie 63,5%
ogolnej liczby pracujacych.

Istotnym zjawiskiem determinujacym sytuacj¢ na rynku pracy jest bezrobocie i reprezentacja
0s0b bezrobotnych w grupie wiekowej produkcyjnej. Udziat oséb bezrobotnych w liczbie
ludnosci w wieku produkcyjnym w gminie Tykocin w latach 2016-2021 byt nizszy w relacji do
poziomu tego wskaznika dla wojewodztwa podlaskiego 1 powiatu. Wskaznik ten w gminie
Tykocin wyniost w 2021 roku 3,6%, natomiast w wojewodztwie podlaskim i w powiecie
biatostockim wyniost 4,9%.

WyKkres 16. Udzial bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym (%)
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Zrédio: opracowanie wlasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych

Na tle grupy poréwnawczej, udzial bezrobotnych w gminie Tykocin byl stosunkowo niski
(3,6%). Najwyzszy udziat bezrobotnych odnotowano w gminie Czarna Biatostocka (5,4%).
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Wykres 17. Udzial bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludno$ci w wieku produkeyjnym w
2021 roku w wybranych gminach
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Zrédio: opracowanie wlasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych

Od 2016 roku do 2021 roku liczba zarejestrowanych osdb bezrobotnych zmniejszata si¢ o 36
0s0b (22,2%). Wsrdod osob bezrobotnych dominowali mezczyzni, ktérzy w 2021 roku stanowili
okoto 61% wszystkich bezrobotnych. W roku 2021 istotng grupe bezrobotnych (70%)
stanowily osoby dlugotrwale bezrobotne. Osoby powyzej 50 roku zycia stanowity okoto 32%
bezrobotnych.

Mimo stosunkowo niskiego bezrobocie na terenie gminy, nalezy promowac kontynuacje
edukacji oraz rozwijanie kompetencji mieszkancow. Dziatania aktywizujace powinny by¢
skierowane do 0sob potrzebujacych, uzupetione szkoleniami oraz kursami umozliwiajagcymi
przekwalifikowanie zawodowe. Stala wspolpraca gminy z samorzadem powiatowym w
zakresie dostosowywania kierunkéw ksztalcenia do potrzeb rynku pozwoli uniknaé wzrostu
bezrobocia oraz pomoze zatrzyma¢ mtodych mieszkancow na terenie gminy.

2.2.2. Dzialalno$¢ gospodarcza

W ciggu ostatnich lat obserwuje si¢ wyrazny trend wzrostowy dotyczacy liczby podmiotow
gospodarczych. Od 2016 roku liczba ta zwigkszyla si¢ o 64 podmioty, co stanowi wzrost o
19,8%.

Na terenie gminy Tykocin w 2021 roku zarejestrowanych byto 387 podmiotéw gospodarki
narodowej, w tym 13 w sektorze publicznym (3,3%) 1 372 w sektorze prywatnym (96,1%). W
sektorze prywatnym dominuja osoby fizyczne prowadzace dzialalno$¢ gospodarcza, ktore
stanowig 81,7% wszystkich podmiotéw prywatnych.

Wedhug rodzaju dziatalnosci PKD 2007 w roku 2020 najwigcej podmiotdw prywatnych
dziatatlo w branzy Sekcja G — Handel hurtowy 1 detaliczny; naprawa pojazdéw
samochodowych, wiaczajac motocykle (23,66%) oraz w Sekcja F — Budownictwo (20,43%).
W dalszej kolejnosci nalezy wymieni¢ podmioty z Sekcji C — Przetworstwo przemystowe
(9,14%) oraz Sekcji M — Dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna (6,72%).
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Na terenie gminy Tykocin mikroprzedsigbiorstwa stanowig ponad 97% wszystkich podmiotéw
gospodarczych. Od 2016 roku liczba tych podmiotéow zwigkszyta si¢ o 12,5% 1 w 2021 roku
dziatalo ich juz 322. Natomiast liczba matych i §rednich przedsigbiorstw pozostawata prawie
bez zmian w ciggu ostatnich lat. W 2021 roku na terenie gminy istniaty 8 matych i 2 $rednie
firmy.

Wskaznik liczby zarejestrowanych podmiotow na 1000 mieszkancow w gminie Tykocin byt
nizszy niz w pozostatych czesciach powiatu 1 wojewodztwa. Niemniej jednak w latach 2016-
2021 w gminie zanotowano najszybszy wzrost tego wskaznika, wynoszacy okoto 31% (w
wojewodztwie - 17%, a w powiecie - 20%).

Wykres 18. Podmioty wpisane do rejestru na 1000 ludnosci
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Zrédio: opracowanie wlasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych

Rozwo6j przedsigbiorczosci w gminie Tykocin jest zdecydowanie nizszy w poréwnaniu do
wojewddztwa 1 powiatu. Stabo rozwinigta jest liczba $rednich i1 duzych przedsigbiorstw. W
grupie poréwnawcze] najwiecej podmiotow gospodarczych wpisanych do rejestru na 1000
ludnosci bylo w gminie Turosn Ko$cielna, najnizsza w gminie Zawady.

Pobudzenie i rozwoj przedsigbiorczosci sa kluczowymi elementami rozwoju gminy oraz szansg
na zatrzymanie mtodych mieszkancow na obszarze gminy. Gmina w kolejnych latach powinna
podja¢ dziatania zwigkszajace atrakcyjno$¢ obszaru dla podmiotow zewngtrznych, co ma
przyciagna¢ wigksze podmioty gospodarcze. Istotnym elementem jest tez wsparcie 1 r0zwoj
mikroprzedsigbiorstw, ktore stanowig okoto 97% wszystkich podmiotéw gospodarczych na
terenie gminy. Aby zwigkszy¢ przedsigbiorczos¢, nalezy dziala¢ na rzecz wsparcia dla rolnikow
w rozwijaniu dziatalnosci gospodarczej. Dostep do internetu jest podstawowym elementem
dziatalnosci dla wielu podmiotdéw, dlatego siec internetowa powinna by¢ stale rozwijana i
rozbudowywana.

2.2.3. Rolnictwo

Gmina Tykocin jest regionem typowo rolniczym, uzytki rolne stanowig okoto 65% powierzchni
gminy, natomiast nieco ponad 26% stanowig lasy. Szczegétowa struktura powierzchni
przedstawia ponizsza tabela.
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W gminie Tykocin rolnictwo stanowi istotng galaz gospodarki. Powierzchnia gruntéw rolnych
wynosi ok. 13 460 ha, z czego 7 452 ha to grunty orne. Laki trwale zajmuja w gminie Tykocin
powierzchni¢ 3 019 ha. W strukturze upraw zdecydowanie przewaza uprawa zbdz, mniejsze
znaczenie ma uprawa ziemniakow i rzepaku.

Tabela 2. Struktura powierzchni w gminie Tykocin

Lp. Rodzaj terenu Powierzchnia [ha] | Powierzchnia [%]
1. | Uzytki rolne 13 460 64,9
2. |Lasy 5525 26,6
3. | Tereny chronione 10 0,1
4. | Wody 257 1,2
5. | Tereny dziatek rekreacyjnych 10 0,1
6. | Drogi i koleje 667 3,2
7. | Nieuzytki 553 2,7
8. | Inne terenu 254 1,2
Razem 20 736 100,00

Zrédio: Opracowanie wlasne na podstawie informacji o ewidencji gruntéw, Urzqd Miejski w Tykocinie

Na terenie gminy Tykocin nie ma gleb klasy I'1 II. Wigkszos$¢ gruntow ornych zaliczanych jest
do klasy bonitacyjnej IVa 1 IVb, zajmuja one obszar 4 153,6 ha (20% powierzchni gminy).
Najmniej jest gleb klasy Illa i I1Ib, zaledwie 1325,9 ha (6,4% powierzchni gminy).

Gmina Tykocin posiada do$¢ wysoki wskaznik jako$ci rolniczej przestrzeni produkcyjnej o
wartosci 57,2 pkt. Syntetyczny wskaznik jako$ci rolniczej przestrzeni produkcyjnej jest to
suma wskaznikow ocen: agroklimatu, rzezby terenu 1 warunkéw wodnych. Warunki
przyrodnicze gminy Tykocin pozwalaja na rozwijanie w jej obrebie intensywnej funkcji
rolniczej. W 2020 roku na terenie gminy bylo 832 gospodarstw rolnych, okoto 15,5% mniej niz
w 2010 roku. Zgodnie z danymi z Powszechnego Spisu Rolnego w 2020 roku udzial
gospodarstw o powierzchni 15 ha i wiecej wynosit 33% 1 byt wiekszy niz w 2010 roku (27%).
W gminie Tykocin ogdlna powierzchnia zasiewoéw w 2020 roku wyniosta 7 368,92 ha, z czego
najwigksza cze$¢ stanowily zboza podstawowe 4 514,21 ha. Od 2010 roku do roku 2020
hodowla byta wzrosta o 18%. Na przestrzeni lat znaczaco spadt chow trzody chlewnej o okoto
-76%. Znaczaco wzrost chow drobiu o ponad 200%.

Zgodnie z przeprowadzong analiza, nalezy stwierdzi¢, Ze gmina ma charakter rolniczy, ktory
jest istotny z punktu widzenia dalszego rozwoju gminy. Rozwoj przemyshu przetworstwa rolno-
spozywczego oraz ogdlna funkcja rolnicza gminy powinna by¢ stale wspierana. W kolejnych
latach gmina powinna dazy¢ do utworzenia centrum wsparcia dla rolnikoéw, §wiadczacego m.in.
ushugi doradcze. Gmina powinna tez kreowa¢ rozwdj nowoczesnych metod produkcji poprzez
realizacje szkolen, warsztatow oraz spotkan z ekspertami. Istotnym elementem w kolejnych
latach moze tez by¢ wsparcie i rozwdj produktow ekologicznych. Wsparcie oraz promocja
takich produktéw poza regionem gminy moze by¢ kluczowa w ich rozwoju. Wazne sg tez
dziatania w zakresie promocji wspoltpracy i kooperacji rolnikdw na terenie gminy. Istotne jest
tez pobudzenie oraz rozwdj lokalnego rynku poprzez stworzenie miejsc do handlu lokalnymi
produktami, np. miejskie targowisko.
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2.2.4. Turystyka

Tykocin co roku odwiedza ok. ¢wier¢ miliona oséb, z czego blisko 65 tysiecy to turysci
odwiedzajacy Muzeum w Tykocinie. W tej grupie znajduje si¢ blisko 37 000 os6b z zagranicy.
Miasto, cho¢ liczy niecate 2 000 mieszkancéw i jest centrum gminy zamieszkatej przez blisko
5 800 osdb, od dekad jest postrzegane jako salon reprezentacyjny Podlasia. Wojewddzka 1
miedzynarodowa rola miasteczka sprawia, ze z oferty kulturalno-edukacyjnej korzysta nie tylko
ludno$¢ miejscowa, ale i liczne grono mito$nikéw Tykocina z Polski i z zagranicy.

Analiza zasobow oraz uwarunkowan wskazuje, ze na obszarze gminy Tykocin istniejg dobre
warunki dla rozwoju turystyki i wypoczynku. Do najwazniejszych czynnikéw decydujacych o
tym nalezy zaliczyc¢:

— walory kulturowe 1 historyczne gminy Tykocin,

— zabytkowy uktad urbanistyczny i liczne zabytki miasta Tykocina, znaczace dla historii
i kultury polskiej 1 judaistyczne;j,

— Dbogate zasoby przyrodnicze i rekreacyjne: duze zalesienie, wysoki udziat powierzchni
wod otwartych, unikalne w skali Europy tereny bagienne, potozenie migdzy dwoma
parkami (Narwianski Park Narodowy, Biebrzanski Park Narodowy) w poblizu Puszczy
Knyszynskiej,

— dobrze zachowane, bogate $rodowisko dziedzictwa historyczno-kulturowego,
niezbedne dla rozwoju krajoznawstwa,

— rozszerzong i wcigz doskonalong baza turystyki, wypoczynku i gastronomii;

— potencjal w zakresie komunikacji i dostgpnosci dla turystow z uwagi na i przebiegajaca
przez gming droge krajowg (trasa S8),

— szlaki turystyczne, na ktore sktadaja sie szlaki: kajakowe, rowerowe, piesze.

Walory srodowiska przyrodniczego gminy to:
— Obszar Chronionego Krajobrazu Doliny Narwi,
— cze$¢ Narwianskiego Parku Narodowego z otuling,
— czg$¢ otuliny Biebrzanskiego Parku Narodowego,
— dolina rzeki Naresl, kompleks Lasu Szelagoéwka 1 uzytki ekologiczne.

Zabytkowy uktad urbanistyczny 1 liczne zabytki miasta Tykocina, znaczace dla historii 1 kultury
polskiej i1 judaistycznej, stwarzaja szans¢ i mozliwos$ci rozwoju turystyki i wypoczynku, jako
znaczacego elementu rozwoju ekonomicznego miasta i gminy. Atrakcja ziemi tykocinskiej sa
zamek w Tykocinie, zabytkowe kos$cioly, m.in. zabytkowy Klasztor Ojcéw Bernardynow,
kosciol pw. §w. Trojcy w Tykocinie, synagoga, dom talmudyczny, alumnat. Na uwage
zastluguje takze pomnik Stefana Czarnieckiego, pomnik Orta Biatego, cmentarz zydowski,
zabytkowy cmentarz parafialny. Na terenie gminy istniejg liczne zabytki wpisane do rejestru
zabytkow oraz obiekty o charakterze zabytkowym niewpisane do Ewidencji. Obiekty te
posiadaja walory historyczne 1 architektoniczne tworzace klimat gminy.
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Tykocin ma ogromng, bogatg histori¢ pelng pigknych kart wspotpracy i rozwoju budowanego
dzigki symbiozie 1 podtrzymywaniu nieustannego dialogu kultury polskiej i zydowskiej. Bedac
przez wieki najwigkszym na wschéd od Wisty osrodkiem kultury Zydéw aszkenazyjskich,
Tykocin promieniowal na dziesigtki sgsiednich miasteczek i wyznaczat gldwne kierunki
rozwoju. Miasto-port, miasto cadykow i siedziba sadu skupiato uwage diaspory przez wieki,
bedac chlubg catej wielokulturowej Rzeczpospolitej. Ten walor historii miasta jest do dzi$
obecny poprzez charakterystyczng mieszkancom miasta otwartos¢, zamitowanie do kultury,
sztuki 1 dialogu kultur. Miasto Tykocin jest rowniez bardzo rozpoznawalne w kraju poprzez
niezwykla histori¢ obrony wielokulturowego panstwa. Zamek w Tykocinie jest miejscem,
gdzie przed 315 laty, 1 listopada 1705 roku krol Polski August II ustanowil najstarsze i
najwyzsze cywilne polskie odznaczenie panstwowe — Order Orta Biatego.

Historia i bogactwo kulturowe Tykocina stanowig jedne z najwigckszych potencjalow
rozwojowych gminy. We wczesniejszych latach gmina podj¢ta szereg dziatah majacych na celu
rozw0j potencjatu turystycznego, ktore powinny by¢ kontynuowane w przysztosci. Istotnym
elementem jest poprawa stanu technicznego obiektow kultury, w tym wczesniej opisany dostep
do odpowiedniej przestrzeni i metrazu. Wazne jest tez dostosowanie infrastruktury turystycznej
i rekreacyjnej dla oséb z niepelnosprawno$ciami.

Gmina powinna wspiera¢ inicjatywy gospodarcze, szczegdlnie zwigzane z turystyka oraz
agroturystyka. Laczenie produktow i atrakcji turystycznych z oferta kulturowsa i rekreacyjng
gminy moze przyczyni¢ si¢ do wzrost liczny odwiedzajacych turystow. Rozwoj Sciezek i
szlakow edukacyjno-rekreacyjnych wraz organizacja rajdow pieszych i rowerowych moze
stanowi¢ alternatywe oraz uzupetnienie oferty kulturalnej. Na terenie gminy powinna rozwijaé
si¢ infrastruktura turystyczne, szczegdlnie wzdluz szlakéw turystycznych. Gmina powinna
kreowa¢ nowe produkty turystyczne, bazujac na walorach przyrodniczych i kulturowych.
Wspdlne imprezy oraz wydarzenia, realizowane we wspolpracy z sgsiednimi gminami, moga
przyczyni¢ si¢ do promocji regionu 1 tym samym zwigkszenia ruchu turystycznego. Wsparcie
lokalnych artystow moze przyczyni¢ si¢ do promocji gminy poza jej regionem.

W nadchodzacych latach, w celu ochrony cennych zabytkéw na terenie gminy Tykocin,
proponuje si¢ podjecie szeregu dzialan, w tym wzmocnienie ochrony zabytkéw poprzez
przeprowadzenie konserwacji i renowacji obiektow. Wiele zabytkow wymaga bowiem
kompleksowych prac remontowych, aby mogly przetrwaé kolejne lata. Nalezy podkresli¢, ze
takie dziatania sg niezbgdne, aby zapewni¢ przysztym pokoleniom mozliwos$¢ korzystania z
tych historycznych 1 kulturowych miejsc. Kolejnym waznym krokiem jest edukacja lokalnej
spotecznosci w zakresie ochrony zabytkow oraz rozwijanie $wiadomosci na temat wartosci
dziedzictwa kulturowego. Konieczne jest propagowanie idei dbatosci o dziedzictwo kulturowe
1 wdrazanie programoéw edukacyjnych dla dzieci i mtodziezy, ale takze dla dorostych. Waznym
elementem ochrony zabytkéw jest rowniez tworzenie odpowiednich przepiséw i1 zarzadzen
regulujacych kwestie zwigzane z ochrong zabytkow. Takie dzialania pozwola na skuteczniejsza
ochrong zabytkow.
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2.3. Obszar przestrzenny

2.3.1. Uklad drogowy i transport

System komunikacji stanowi jeden z podstawowych elementow zagospodarowania uktadu
przestrzennego gminy. Dostgpnos¢ komunikacyjna gminy jest jednym z kluczowych
czynnikéw rozwoju spoteczno-gospodarczego gminy.

Dhugos$¢ sieci drogowej w gminie Tykocin wynosi 476,6 km. Sktadajg si¢ nastepujace rodzaje
drog: krajowe — 19,2 km, wojewodzkie — 11,2 km, powiatowe — 69,2 km oraz gminne — 377
km.

Przez gming przebiegaja dwie drogi krajowe: DK nr 8 oraz DK nr 64. Droga krajowa nr 64
taczy Piatnice Poduchowng (k. Lomzy) ze Starym Jezewem (k. Biategostoku). Dhugos¢ drogi
na terenie gminy wynosi 5,8 km. Droga krajowa nr 8 (13,4 km na terenie gminy), nalezy do
podstawowej sieci drog w kraju, prowadzi od przejscia granicznego z Republika Czeska w
Kudowie-Zdroju do przejscia granicznego z Republika Litewska w Budzisku. Droga ta zostata
w 2012 roku zmodernizowana do parametréw dwujezdniowej drogi ekspresowej. Wraz z
modernizacja powstata niezb¢dna infrastruktura techniczna, w tym: wezet drogowy ,,Tykocin”,
droga autobusowa z zatokami autobusowymi i wiatami przystankowymi, przejazdy
gospodarcze dla zapewnienia komunikacji lokalnej, przejscie dla zwierzat.

Gmina zarzadza drogami o tgcznej dtugosci 377 km. W ostatnich latach cze$¢ z nich zostata
zmodernizowana, niemniej jednak ciggle w tym zakresie sg jeszcze duze potrzeby. Aktualny
uktad komunikacyjny gminy Tykocin jest stosunkowo dobrze rozwinigty. Zastrzezenia
natomiast moze budzi¢ niedostosowanie sieci drog (na wielu odcinkach) do obecnych
standardow technicznych 1 wymogoéw ruchu (waskie drogi, nieutwardzona nawierzchnia, zty
stan techniczny nawierzchni itp.).

W gminie brakuje dobrej organizacji ruchu pieszego i rowerowego, z powodu niewielkiej
liczby chodnikow oraz $ciezek rowerowych.

W kolejnych latach nalezy kontynuowa¢ dziatania zwigzane z poprawa stanu technicznego
infrastruktury drogowej. Wazne s3 tez dziatania podejmowane w zakresie infrastruktury
towarzyszacej: chodniki, o§wietlenia uliczne oraz parkingi.

Istotne sg tez inwestycje zwigzane z budowa Sciezek rowerowych wraz z ich odpowiednim

oznakowaniem, ktore nie tylko poprawig bezpieczenstwo oraz jako$¢ powietrza, ale przyczynia
si¢ tez do rozwoj infrastruktury rekreacyjno-turystyczne;.
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2.3.2. Gospodarka mieszkaniowa i komunalna

Na terenie gminy w 2021 roku byto 1 917 mieszkan. W gminie przypada 329,5 mieszkan na
1000 mieszkancow.

Biorac pod uwage prognoze demograficzng do 2030 r. oraz obecne zasoby mieszkaniowe,
osiggniecie wskaznika europejskiego wymagatoby realizacji w gminie okoto 512 mieszkan
(26% obecnych zasobow). Nalezy zwréci¢ jednak uwage, ze na terenach wiejskich dominuje
zabudowa jednorodzinna, charakteryzujaca si¢ wiekszg przecigtng powierzchnig uzytkowa niz
zabudowa wielorodzinna.

Lacznie w zasobie gminy na dzien 31 grudnia 2021 r., bylo 47 mieszkan komunalnych.
Przecigtna powierzchnia uzytkowa mieszkania na koniec roku 2021 wynosita 38,97 m2.

Na terenie gminy mozna zauwazy¢ problem niewystarczajacej liczby mieszkan komunalnych.
W przysztosci konieczne bedzie wzmocnienie dostgpnosci mieszkan komunalnych, migdzy
innymi poprzez przeksztalcenie dostepnych lokali na cele mieszkaniowe o charakterze
komunalnym.

Na biezaco konieczna jest modernizacja mieszkan o niskim standardzie, wyposazenie w

urzadzenia i instalacje techniczne. Rozwoj turystyki i wypoczynku moze spowodowa¢ wzrost
zapotrzebowania na obiekty noclegowe, w tym agroturystyke.

2.3.3. Gospodarka wodno-Sciekowa

Siec wodociagowa
W gminie Tykocin istnieje 7 stacji wodociggowych stanowigcych wlasno§¢ gminy Tykocin, a
eksploatowanych przez Gminny Zaklad Gospodarki Komunalnej i Mieszkaniowej w
Tykocinie, znajdujacych si¢ w miejscowosciach:

— Miejskie ujecie wody w Tykocinie,

— Wodociag wiejski w Bagienkach,

— Wodociag wiejski Jezewo Stare

—  Wodociag Stelmachowo,

— Wodociag wiejski Saniki,

— Wodociag wiejski Sierki,

— Wodociag wiejski Pajewo.

W 10 wsiach: Kislaki, Krosno, Le$niki, Laziuki, Lazy Duze, Lazy Male, Piaski, Stomianka,
Tatary i Zuki mieszkancy zaopatrujg sic w wode z uje¢ lokalnych i studni kopalnych.

Catkowita dtugos¢ czynnej wodociagowe;j sieci rozdzielczej wynosi 104,00 km.

Poziom 0sob korzystajacych z sieci wodociaggowych na przestrzeni analizowanych lat pozostaje
w gminie na podobnym poziomie okoto 83,8% ogoétu ludnosci. Na terenie miasta Tykocin
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poziom ten sig¢ga 99,9% ogotu mieszkancow, na obszarach wiejskich z sieci wodociggowej
korzysta 76,2% ludnosci.

Zuzycie wody w gminie Tykocin bylo zdecydowanie wigksze niz w powiecie biatostockim oraz
w wojewddztwie podlaskim. W 2021 roku mieszkancy gminy zuzywali $rednio okoto 70,19 m?
wody na jednego mieszkanca, w powiecie zuzycie wynosito okoto 31,1 m?, a w wojewodztwie
okoto 36,2 m>.

Na terenie gminy potrzebne sg inwestycje zwigzane z modernizacja sieci oraz urzadzen sieci
wodnej. Dodatkowo, potrzebne s3a dzialania majace na celu zatrzymanie wody oraz
zmniejszajace zuzycie wody.

Sie¢ kanalizacyjna

W miejscowosciach na terenie gminy brak jest scentralizowanych systemow kanalizacji
sanitarnej. Scieki odprowadzane sa do urzadzen lokalnych (zbiorniki szczelne, suche ustepy) i
wywozone do punktu zlewnego przy oczyszczalni Sciekoéw w Tykocinie.

W gminie Tykocin istnieja dwie oczyszczalnie $ciekoéw, ktorych catkowita przepustowosé
wynosi 530 m>/dobe.

Scieki z terenu gminy Tykocin zbierane sg z sieci kanalizacji sanitarnej i doprowadzane do
mechaniczno-biologiczne] oczyszczalni Sciekow zlokalizowane; w Tykocinie, oraz
biologicznej oczyszczalni zlokalizowanej w Stelmachowie.

Z sieci kanalizacyjnej w calej gminie korzysta okoto 22,2% populacji, poziom ten utrzymuje
si¢ na przestrzeni ostatnich lat. Widoczna jest znaczna rdéznica mi¢dzy miastem Tykocin, w
ktorym do sieci podtozonych jest okoto 68% mieszkancow, a obszarami wiejskim, na terenie
ktorych jedynie 0,7% ludnosci korzysta z sieci kanalizacyjne;.

W pordéwnaniu do wybranych gmin wida¢ wyraznie sieci rozdzielcze, w tym siec wodociggowa
1 kanalizacyjna jest na terenie gminy Tykocin stosunkowo stabo rozbudowana.
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Wykres 19. Sieci rozdzielcza na 100 km2 w wybranych gminach
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Bialostocka  Kogcielna Tykocin Zawady Krypno Sokoty
Osie¢ wodociggowa 472 93,9 50,2 28,4 91,4 76,8
Osie¢ kanalizacyjna 27,7 41,2 54 0,0 40,2 21,5
sie¢ gazowa 0,3 50,4 0,0 0,0 0,0 11,4

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych

W kolejnych latach gmina planuje rozbudowg sieci kanalizacyjnej oraz przewiduje si¢ rowniez
dzialania w zakresie rozwoju przydomowych oczyszczalni Sciekow.

2.3.4. Gospodarka odpadowa

Zgodnie z art. 3 ust. 2 pkt 10 ustawy z dnia 13 wrzesnia 1996 r. o utrzymaniu czystosci i
porzadku w gminach (t.j. Dz. U. z 2021 r. poz. 888 z pdzn. zm.), jednym z zadan gminy jest
dokonywanie corocznej analizy stanu gospodarki odpadami komunalnymi, w celu weryfikacji
potencjatu technicznego i organizacyjnego gminy w zakresie gospodarowania odpadami
komunalnymi.

Zasady odbioru odpadéw komunalnych z terenu nieruchomosci reguluje komplet uchwat.
Dotyczg one przede wszystkim: metody na podstawie ktorej naliczana jest optata ,,Smieciowa”,
stawek tych optat, szczegdtowego sposobu 1 zakresu §wiadczenia ustug w zamian za uiszczong
oplate, terminu, czgstotliwosci 1 trybu uiszczania optat, wzoru deklaracji, ktory sktada si¢ do
Urzedu Miejskiego w Tykocinie, celem okreslenia wysokosci oplaty za gospodarowanie
odpadami komunalnymi, ktore $wiadczy gmina w zwiazku z funkcjonowaniem systemu
odpadowego. Rada Miejska w Tykocinie ustalita, Ze najbardziej optymalng optata spetniajaca
zasade ,,wytwarzajacy placi” za gospodarowanie odpadami komunalnymi begdzie optata
naliczana od liczby osob zamieszkatych na terenie nieruchomosci.

Na terenie gminy prowadzona jest selektywna zbidrka odpadéw szesciu frakcji odpadow
komunalnych:

— papieru i tektury (w tym opakowania, gazety, czasopisma, itd.),

— metalu,

— tworzywa sztucznego,

— szkla,

— odpadéw opakowaniowych wielomaterialowych,

— bioodpadow.

32



Strategia rozwoju Gminy Tykocin na lata 2024-2030 |

Na terenie gminy funkcjonuje Punkt Selektywnej Zbiorki Odpadéow Komunalnych przy ul.
Holendry. Istniejacy stan PSZOK w Tykocinie wymaga modernizacji, aby sprosta¢ rosngcym
wymogom dotyczacym segregacji odpadéw. Planowana modernizacja PSZOK w Tykocinie to
inwestycja w ochrong srodowiska, edukacje oraz przysztos¢ miejscowej spotecznosci, dazac do
osiggnigcia wyzszych standardow ekologicznych oraz zréwnowazonego rozwoju. Projekt ma
kluczowa role w ograniczaniu ilosci odpaddéw kierowanych na sktadowiska poprzez
umozliwienie skutecznej segregacji, recyklingu oraz wlasciwego przetwarzania. Taki podejscie
ma na celu ograniczenie negatywnego wplywu na S$rodowisko oraz wspieranie celow
Zréwnowazonego rozwoju.

Gmina stale monitoruje oraz rozwija system gospodarki odpadami. W kolejnych latach nalezy
kontynuowa¢ dziatania w tym zakresie. Na terenie gminy problem stanowig dzikie wysypiska
$mieci, ktére sg na biezaco likwidowane. Gmina podejmie wszelkie srodki by wszystkie dzikie
wysypiska zlikwidowac¢ 1 uniemozliwi¢ powstawanie nowych. Gmina dziata na rzecz usuwania
wyrobow azbestowych, w najblizszych latach gmina zamierza kontynuowac¢ dzialania
promocyjne 1 informacyjne oraz wdraza¢ projekty majace na celu zachg¢cenie mieszkancéw do
usuwania wyrobow azbestowych.

2.3.5. Infrastruktura energetyczna

Zrédtem zasilania w energie elektryczng gminy jest stacja transformatorowo — rozdzielcza RPZ
110/15kV w Jezewie, zasilana linia WM 110kV GPZ Bialystok — Jezewo — Wizna — Lomza.
Istniejgce zrodto w pelni pokrywa zapotrzebowanie mocy 1 energii elektrycznej gminy. Na
terenie gminy zlokalizowanych jest 109 stacji transformatorowych, w tym w miescie Tykocin
10. Sie¢ SM 15kV 1 NM na terenie calej gminy ma zréznicowany stan techniczny.

Gmina stale dziata na rzecz poprawy efektywnosci energetycznej w gminie. W ostatnich latach
podjeto szereg dzialan m.in.:
— audyty energetyczne budynkoéw publicznych i infrastruktury miejskiej, aby okresli¢
miejsca, w ktorych mozna zwigkszy¢ efektywno$¢ energetyczna,
— modernizacj¢ budynkéw publicznych poprzez wymiane okien, drzwi, izolacji
termicznej 1 systemOw ogrzewania, aby zwigkszy¢ efektywnos¢ energetyczng,
— promowanie i wspieranie inwestycji w odnawialne zrodta energii.
— modernizacj¢ o$wietlenia ulicznego,
— edukacja 1 informowanie mieszkancow o sposobach oszczedzania energii, takie jak
racjonalne korzystanie z o$wietlenia i elektroniki oraz utrzymywanie odpowiedniej
temperatury w budynkach.

W najblizszych latach gmina zamierza kontynuowac dzialania w zakresie poprawy

efektywnosci energetycznej. W ramach mozliwosci gmina bedzie realizowala projekty
zwigzane z termomodernizacja, instalacja OZE oraz wymiang o§wietlenia.

2.3.6. Infrastruktura gazowa

Gmina Tykocin jest niezgazyfikowana.
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2.4. Srodowisko

2.4.1. Warunki klimatyczne

Region Podlaski, a wigc réwniez gmina Tykocin, pozostaje pod znacznym wpltywem
rozciggajacego si¢ na wschod bloku kontynentalnego Eurazji. Zima rozpoczyna si¢ tu
najwczesniej w Polsce (poza gorami), bo juz w trzeciej dekadzie listopada i trwa do pierwszej
dekady kwietnia. Srednia miesieczna temperatura powietrza waha si¢ w tym okresie od -6,7 do
-2,7°C. Surowo$¢ warunkoéw klimatycznych przejawia si¢ rowniez w wyjatkowo licznym
pojawianiu si¢ dni mroznych z temperaturg maksymalng powietrza ponizej zera stopni
Celsjusza. Srednio dni tych jest okoto 70, podczas gdy w $rodkowej Polsce - okoto 40.

2.4.2. Rzezba terenu i budowa geologiczna

Gmina Tykocin lezy pomigdzy Narwianskim Parkiem Narodowym, a Biebrzanskim Parkiem
Narodowym. Parki te stanowia jeden z ostatnich obszaréw naszego kraju z zachowanymi
elementami nieskazonej przyrody, natomiast w warunkach Europy Srodkowej sa unikatem.
Czes¢ gminy Tykocin lezy w obrgbie Narwianskiego Parku Narodowego charakteryzujacego
si¢ wystepowaniem wielu rzadkich i gingcych gatunkow ptakow, ryb i roslin oraz wyjatkowymi
walorami  krajoznawczymi. Swoisty uktad stosunkéw hydrologicznych spowodowat
wytworzenie specyficznego i odmiennego uktadu warunkéw ekologicznych w poréwnaniu z
innymi dolinami rzecznymi. Szczegdlnie bogata jest tu ro§linno$¢ bagienna i szuwarowa.

W gminie Tykocin wystgpuja dwa rodzaje z16z kopalnych: sg to piaski 1 zwiry oraz surowce
ilaste do produkcji kruszywa lekkiego. Eksploatowane sg tylko piaski 1 zwiry, ich zasoby
szacowane sg na 91 tys. ton, stanowi to zaledwie 0,007% ogoétu tego zasobu w wojewddztwie
podlaskim. Surowce ilaste do produkcji kruszywa lekkiego stanowia tatwotopliwe, silnie
peczniejace w trakcie wypalania ity. Na obszarze gminy Tykocin znajduja si¢ wstgpnie
rozpoznane, nieeksploatowane zloze ilow, bedace jednoczesnie jedynym ztozem tego typu w
wojewodztwie podlaskim. Zasoby bilansowe zloza wynosza tacznie 5450 tys.m> i stanowia
blisko 2% ogo6tu surowcow ilastych do produkcji kruszywa lekkiego w Polsce. Lokalnie w
gminie wystepuja rowniez torfy.

2.4.3. Wody podziemne i powierzchniowe

Wody podziemne

W obregbie gminy Tykocin wystepuje nisko zasobowy rejon wod podziemnych. Sg to gtownie
zasoby trzeciorzedowe i czwartorzedowe. Ich zasobnos$¢ uzupetniana jest przeciekami z rzeki
Narew. Zasobnos$¢ wod podziemnych w gminie Tykocin zostata oceniona na 763 m3/h, co jest
jednym z nizszych wynikow w powiecie bialostockim.

Wody podziemne ujmowane na terenie gminy charakteryzujg si¢ dobrg jakos$cig, wymagaja

uzdatniania jedynie ze wzgledu na przekroczone st¢zenie zelaza. Badania jako$ci wody
wykazaty II klase jakos$ci dla ujecia w Tykocinie 1 III w Jezewie Starym.
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Panstwowa Powiatowa Stacja Sanitarno-Epidemiologiczna w Bialymstoku prowadzi okresowe
badania wod przeznaczonych do spozycia na okreslonych wodociagach w poszczegdlnych
gminach powiatu bialostockiego. Ujecia wody zlokalizowane na terenie gminy Tykocin
gwarantujag wode zdatng do spozycia dla ludzi, na co wskazuja badania Sanepid-u. Nalezy
wspomniec¢, ze w wielu ujeciach wody (studniach) zlokalizowanych w miejscowosciach, gdzie
brak jest dostgpu do wodociggu gminnego, woda okresowo moze mie¢ obnizong jakos¢ i
wowczas powinna by¢ odpowiednio uzdatniana.

Wody powierzchniowe

Gmina potozona jest w dolinie rzeki Narew, ktora zasilana jest na terenie gminy przez doptyw
Sliny i Neresli. Sie¢ hydrograficzna nawiazuje bezposrednio do mezoregionéw geograficznych
i jednostek geomorfologicznych. System wod powierzchniowych tworza tu - oprocz koryta
gléwnego rzeki - liczne drobniejsze doptywy, starorzecza, oczka wodne i tereny podmokte.
Laczna powierzchnia wod otwartych w gminie wynosi 381 ha, co stanowi 1,8% jej obszaru.

Narew na terenie gminy Tykocin ma charakter typowej rzeki nizinnej o matym spadku (107 —
103m n.p.m.) i szerokiej dolinie, miejscami o szerokosci 2 km. Gléwne doptywy Narwi na
terenie gminy Tykocin to: rzeka Naresl, rzeka Slina i ciek Kurowka.

Na podstawie danych uzyskanych z Hydroportalu (www.wody.gov.pl), ogélny stan jednolitych
wod powierzchniowych, w tym rzeki Narew, ktéra przeptywa przez gming, jest oceniany jako
zty, stan chemiczny ponizej dobrego, a potencjat ekologiczny jest okreslany jako umiarkowany.

Melioracje i zagrozenie powodziowe

Panstwowa Inspekcja Geologiczna wyznaczyta maksymalny zasi¢g podtopien w sasiedztwie
dolin rzecznych, w tym doliny Narwi. Wyznaczone obszary nie sg strefami zalewow wod
powierzchniowych (powodzi), ale przedstawiajg maksymalne mozliwe zasiegi wystgpowania
podtopien (czyli polozenia zwierciadla wody podziemnej blisko powierzchni terenu, co
skutkuje podmokiosciami) w rejonie 1 sgsiedztwie doliny rzecznej. Ponizej przedstawiono
zasieg podtopien na terenie gminy Tykocin. Narazone na zalanie sg przede wszystkim obszary
potozone blisko rzeki, szczegdlnie w miejscowosci Tykocin.

Bardzo wazne jest utrzymanie istniejacych zasobow retencyjnych poprzez modernizacje i
konserwacje istniejacych obiektow hydrotechnicznych. Sg to gtdéwnie obiekty hydrotechniczne
na ciekach melioracji podstawowych 1 szczegdlowych. Wazne jest takze odbudowa 1
zachowanie naturalnych mokradet i starorzeczy.
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Rysunek 3. Obszary zagrozone powodzia od wod gruntowych (podtopienia)

Legenda:

Obszary zagrozone powodzia od
wdd gruntowych (podtopienia)

Zrédio: opracowanie wlasne na podstawie danych OpenStreetMap.org

2.4.4. Walory przyrodnicze

Na terenie gminy Tykocin najwyzsza forma ochrony jest Narwianski Park Narodowy wraz z
otuling. PotoZony on jest w jej poludniowej czg$ci. Najwazniejszym walorem przyrodniczym
Narwianskiego Parku Narodowego jest unikatowy system rzeki, ktora ptynie na tym obszarze
wieloma laczacymi 1 rozdzielajagcymi si¢ korytami. Dolina Narwi jest rowniez wazng ostoja
ptakoéw wodno-blotnych oraz miejscem ich odpoczynku podczas wedrowek. Otulina stanowi
strefe ochronng parku.

Na obszarze gminy do terenow o szczegdlnych walorach przyrodniczych 1 krajobrazowych,
poza opisanym powyzej Narwianskim Parkiem Narodowym, objetych ochrong prawng naleza:
1. Obszar Chronionego Krajobrazu ,,Dolina Narwi” — Rozporzadzenie Nr 9/05 Woj.
Podlaskiego; Rozporzadzenie Nr 6 z 25 lutego 2005 (Dz. U. nr 54, poz. 721). Dolina
Narwi stanowi jedng z najwazniejszych w pétnocno-wschodnim regionie Polski ostoje¢
ptakow townych. Stwierdzono gniazdowanie 24 gatunkoéw tych ptakdéw, co stanowi
77% ptakow townych i legowych w Polsce.
2. Strefa ochronna — otulina — Biebrzanskiego Parku Narodowego — Rozporzadzenie Rady
Ministréw z dnia 9 wrzesnia 1993 r. (Dz. U. Nr 86 poz. 399 z dnia 17 wrzesnia 1993
r.).
3. Rezerwat przyrody — Szelagowka — pow. 62,04 ha w celu zachowania naturalnego
charakteru zespotu boréw sosnowych wystepujacych na rozleglym obszarze
wydmowym (Mon. Pol. Nr 33 p. 408 z27. VI. 1995 r.).
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4. Uzytek ekologiczny ekosystemu bagiennego — Rozporzadzenie Nr 6/97 Wojewody
Biatostockiego z dn. 7 sierpnia 1997 r. (Dz. U. WB Nr 16). Bagno tykocinskie zajmuje
powierzchni¢ 400 ha i stanowi fragment Doliny Narwi potozonej migdzy wsiag Gora a
miastem Tykocin. W jego sktad wchodza taki, nieuzytki, wody stojace oraz starorzecza.

5. Obszary Natura 2000: Ostoja Biebrzanska PLB200006, Bagienna Dolina Narwi
PLB200001, Dolina Biebrzanska PLH20008, Ostoja Narwianska PLH200024 oraz
Narwianskie Bagna PLH200002,

6. Pomniki przyrody:

— Jesion wyniosty — Stelmachowo,

— Glaz narzutowy — Sierki,

— Glaz narzutowy — Les$niki,

— Grupa drzew — dwie lipy drobnolistne, dab szyputkowy — Rzgdziany,
— Aleja drzew — Stelmachowo.

Waznym pod wzgledem przyrodniczym miejscem jest rowniez K¢pa Lipnicka potozona w
Dolinie Narwi. Obejmuje specyficznie wyksztalcony kompleks przyrodniczy, jedyny i
niepowtarzalny na obszarze Polski potnocno-wschodniej. Jest to caty zespdt wigkszych lub
mniejszych gradow 1 gradzikow, bedacych czesto zwydmionymi w stropie odsypami
powodziowymi dzikiej Narwi, pooddzielanych zatopionymi obnizeniami z licznymi
ramionami, odnogami i starorzeczami. Kompleks ten wyraznie wyrdznia si¢ swoja odrgbnoscia
morfologiczna, florystyczna, faunistyczng oraz krajobrazowa od otoczenia. Ponadto ciekawym
miejscem jest Pentowo - siedlisko szlacheckie uhonorowane tytutem Europejskiej Wsi
Bocianie;.

Na terenie gminy wystepuja nastepujace korytarze ekologiczne:
—  Weztowy obszar sieci ekologicznej wojewodztwa Dolina Biebrzy GKPn-1;
— Weztowy obszar sieci ekologicznej wojewodztwa Bagienna Dolina Narwi GKPn-23;
— Glowny korytarz ekologiczny Bagna Narwianskie — Dolina Biebrzy GKPn-1D;

—  Glowny korytarz ekologiczny Dolina Biebrzy — Puszcza Knyszynska Srodkowy GKPn-
1B.

W kontekscie ochrony biordéznorodnosci, gmina Tykocin ma ogromne znaczenie, poniewaz
stanowi ona obszar o niezwykle wysokich warto$ciach przyrodniczych i krajobrazowych.
Wiasnie dlatego, wazne jest, aby podejmowac odpowiednie dziatania, ktore zapewnig ochrong
przed degradacja 1 zniszczeniem tego obszaru. Aby zachowa¢ unikalne walory przyrodnicze 1
krajobrazowe w gminie Tykocin oraz zapewni¢ przetrwanie roznorodnych gatunkéw roslin i
zwierzat na tym obszarze, nalezy kontynuowac dziatania w zakresie ochrony biordznorodnosci.
Konieczne jest, aby na terenie gminy przeprowadza¢ monitoring gatunkoéw ro$lin 1 zwierzat, a
takze wprowadza¢ odpowiednie praktyki zwigzane z gospodarowaniem terenami zielonymi.
Ponadto, istotne jest takze angazowanie spotecznosci lokalnej w procesy zwigzane z ochrona
bior6znorodnosci. Wspdlne dziatania i zaangazowanie mieszkancéw moga przyczyni¢ si¢ do
stworzenia atmosfery dbalosci o przyrod¢ oraz do zwigkszenia szans na osiggniecie celow
zwigzanych z ochrong bior6znorodnosci w gminie Tykocin. W dzisiejszych czasach ochrona
biordéznorodnosci jest niezwykle waznym wyzwaniem. Dlatego tez, kontynuacja dziatlan w
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zakresie ochrony przyrody w gminie Tykocin jest kluczowa dla zapewnienia przetrwania
réznorodnych gatunkow ro$lin i zwierzat oraz dla zachowania wyjatkowych walorow
przyrodniczych i krajobrazowych na tym obszarze.

2.4.5. Lasy

W gminie Tykocin lasy zajmowaty powierzchni¢ rowna okoto 5449,97 ha (26,3% ogodlnej
powierzchni gminy). Lasy panstwowe, ktore zajmuja nieco ponad 49% ogolnej powierzchni
lasow gminy, wystepuja w zwartych kompleksach w poétnocno — zachodniej i sSrodkowej czesci
gminy. Lasy prywatne, stanowiace 50,6% ogodlnej powierzchni lasow, wystepuja na obszarze
catej gminy.

Wicksze, zwarte kompleksy lesne wystepuja w obrebie Kotliny Biebrzanskiej, w okolicy wsi:
Szafranki, Stomianka, Krosno, Zuki, Laziuki. Dominuja tu drzewostany sosnowe z udzialem
swierka, modrzewia i brzozy, brzozowe z domieszkami sosny oraz $§wierka, i §wierkowe z
domieszkami sosny, brzozy i olszy. W uktadzie typow siedliskowych lasow dominuje bor
Swiezy, bor mieszany $wiezy, las mieszany $wiezy, las §wiezy, las jesionowy, bor wilgotny,
bor mieszany wilgotny.

2.4.6. Wplyw na srodowisko

Powietrze atmosferyczne

Z uwagi na swoj rolno-le$ny charakter, gmina Tykocin nie jest w duzym stopniu zagrozona
zanieczyszczeniami powietrza pochodzenia przemystowego. Na jej terenie gtownymi Zroédtami
zanieczyszczen powietrza atmosferycznego sg zanieczyszczenia komunikacyjne — liniowe oraz
pochodzace ze zrddet niskiej emisji (np. piece opalane weglem). Zanieczyszczenia zwigzane z
dzialaniem zaktadow produkcyjnych, np. kopalni kruszywa, sg relatywnie niewielkie.

Ewidencj¢ zanieczyszczeh wprowadzanych do powietrza prowadzi Starostwo Powiatowe w
Bialymstoku. Zaktady dzialajace na terenie gminy majg uregulowang stron¢ formalno - prawna
w zakresie odprowadzania substancji do powietrza, tj. posiadaja wazne pozwolenie na emisjg.

Ocena jakosci powietrza na terenie gminy Tykocin

Oceniajac ogdlny stan jakosci powietrza na terenie strefy podlaskiej, a tym samym gminy
Tykocin, mozna uzna¢ go za dobry. Najwigksza koncentracja zanieczyszczeh wystepuje
liniowo wzdtuz ciggéw komunikacyjnych o najwigkszym natezeniu ruchu, takich jak drogi
wojewddzkie. Wysokie stezenie pytu zawieszonego wynika w gléwne] mierze z obecnosci
znacznej ilosci zrodet niskiej emisji. Ich stopniowa likwidacja, poprzez rozbudowg sieci
cieptowniczej lub zmiang¢ no$nika energetycznego (np. wegla stabej jakosci na wegiel o
lepszych parametrach jakosciowych albo gaz), powinna przyczyni¢ si¢ do poprawy jakosci
powietrza. Parametr ten winien by¢ regularnie kontrolowany.

Utrzymanie dobrej jakosci powietrza, a nawet poprawe¢ jego jakosci mozna uzyskaé przez
ograniczenie szkodliwych dla srodowiska technologii, zmniejszenie oddziatywania obszaréw
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niskiej emisji na srodowisko naturalne, likwidacje lub modernizacj¢ kottowni tradycyjnych
(zmiana nos$nika energii z wegla np. na gaz), modernizacj¢ o$wietlenia, popraw¢ nawierzchni
drog, budowe obwodnic, poprawe efektywnosci energetycznej, a przede wszystkim poprzez
zwigkszenie wykorzystania energii ze zrodet odnawialnych.

Powyzsze inwestycje sg wazne z kilku powodow:
— pomagaja w redukcji emisji gazow cieplarnianych, co przyczynia si¢ do ochrony
klimatu i zmniejszenia skutkow zmian klimatu,
— przyczyniaja si¢ do poprawy jakosci powietrza i ochrony zdrowia ludzi,
— przyczynia si¢ do rozwoju gospodarczego i tworzenia nowych miejsc pracy,
— pozwalaja na zwigkszenie niezaleznosci energetycznej i redukcje zaleznosci od
importowanej energii.

Srodowisko akustyczne

Rzeczywiste zagrozenie hatasem komunikacyjnym na terenie gminy jest umiarkowane. Na
ucigzliwo$¢ hatasu pochodzenia przemystowego wplywa w znacznym stopniu jego
dlugotrwatos¢ wystepowania (zmianowy charakter pracy), a takze czasowe krotkotrwate duze
natezenia. Zaklady istniejace podejmuja w wigkszosci niezbedne dzialania organizacyjne i
techniczne ograniczajace emisje hatasu do wartosci zapewniajacych wlasciwy standard
jako$ciowy srodowiska.
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3. Analiza SWOT

Analiza SWOT jest niezwykle istotnym narzedziem dla gminy Tykocin, poniewaz pozwala na
doglebng oceng sytuacji i okreslenie kierunkéw rozwoju. Przeprowadzenie takiej analizy jest
szczegblnie wazne w kontekscie ztozonosci dzisiejszego otoczenia, ktore wymaga od gminy

elastycznosci 1 adaptacji do zmieniajacych si¢ warunkow.

W procesie analizy SWOT, nalezy wzig¢ pod uwage zarowno czynniki wewnetrzne, jak i
zewnetrzne. Wewngtrzne, czyli mocne i stabe strony gminy, pozwalaja na doktadne okreslenie
obszarow, w ktorych gmina ma przewage konkurencyjng i obszaréw, w ktorych nalezy
wprowadzi¢ zmiany. Z kolei, analiza szans i zagrozen pozwala na identyfikacje czynnikow,
ktore moga wplyna¢ na sukces lub porazke realizowanych dziatan. Wazne jest rowniez, aby
przy analizie SWOT bra¢ pod uwage specyficzne potrzeby i wyzwania gminy, ktore wynikaja
z jej charakteru i sytuacji spoteczno-gospodarcze;j.

Kluczowym elementem analizy SWOT jest réwniez dialog z mieszkancami gminy i zebranie
informacji od nich, dzigki czemu mozna lepiej zrozumie¢ ich potrzeby i oczekiwania wobec
gminy. W ten sposdb mozliwe jest lepsze dostosowanie dziatan gminy do rzeczywistych
potrzeb mieszkancoéw i zwigkszenie ich zaangazowania w proces decyzyjny.

Whniosek z analizy SWOT bedzie bardzo waznym narzgdziem w procesie planowania i
podejmowania decyzji przez wtadze gminne. Dzigki uwzglednieniu opinii mieszkancow oraz
zidentyfikowaniu mocnych 1 slabych stron gminy oraz szans i1 zagrozen, bedzie mozna
opracowac strategi¢ rozwoju gminy, ktora bedzie lepiej odpowiadac na potrzeby mieszkancow
1 zapewni¢ zrOwnowazony rozwoj gminy.

Mocne strony Stabe strony
— walory kulturowe i historyczne gminy — spadek przyrostu naturalnego,
Tykocin, — migracja mieszkancow,
— zabytkowy ukfad urbanistyczny i liczne — stosunkowo duzy udziat 0s6b korzystajacy z
zabytki miasta Tykocina, znaczace dla pomocy spotecznej,
historii i kultury polskiej i judaistycznej — niedostatecznie rozwinieta infrastruktura
(Tykocin otrzymat tytut Pomnika Historii), turystyczna i techniczna,
— bogate zasoby przyrodnicze i rekreacyjne: — niewystarczajacy rozwdj przedsigbiorczosci,
duze zalesienie, wysoki udziat powierzchni W tym rozwoj bazy turystycznej,
wod otwartych, unikalne w skali Europy wypoczynkowej i gastronomicznej,
tereny bagienne, potozenie migdzy dwoma — charakter przedsi¢biorstw funkcjonujgcych
parkami (Narwianski Park Narodowy, na terenie gminy (mata liczba $rednich i
Biebrzanski Park Narodowy) i w poblizu duzych przedsigbiorstw),
Puszczy Knyszynskiej, — staba dostepno$¢ transportowa miejscowosci
— obecno$¢ szlakow turystycznych, w tym w potnocnej czedei gminy,
kajakowych, rowerowych, i pieszych, — niezadowalajacy stan drog gminnych,
— duza liczba turystow odwiedzajacych gming. | _ niewystarczajaca oferta zaje¢ oraz imprez
— niski poziom bezrobocia; sportowo — rekreacyjnych,
— staby stan wielu obiektéw zabytkowych,
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skuteczne dziatania osrodka pomocy
spotecznej,

doswiadczenie w pozyskiwaniu funduszy ze
srodkow UE,

brak istotnych zrodet emisji zanieczyszczen,
korzystne warunki do rozwoju rolnictwa
ekologicznego,

uktad drogowy generujacy ruch tranzytowy,
spoteczenstwo lokalne angazuje si¢ w
dziatalno$¢ lokalnych inicjatyw,

duza aktywno$¢ amatorskich zespotow
kulturalnych

funkcjonowanie organizacji pozarzadowych,
ktorych dziatalnos¢ jest ukierunkowana
przede wszystkim na wspieranie kultury,
tradycji i rozwoju gminy Tykocin.

Szanse:

niewystarczajaca stan techniczny
infrastruktury wodociggowej oraz
kanalizacyjne;j,

niewystarczajaca dtugo$¢ sieci
kanalizacyjnej oraz ilo$¢ przydomowych
oczyszczalni Sciekow,

niewystarczajaca liczba zaje¢ dodatkowych,
w tym w zakresie przedmiotow kluczowych,
niewystarczajacy system informacyjny
wspotpracy miedzy instytucjami oraz
organizacjami pozarzadowymi,
niewystarczajacy wykorzystanie potencjatu
wytwarzania energii z OZE,
niewystarczajacy poziom poprawy
efektywnosci energetycznej budynkow
publicznych oraz indywidualnych,

duza liczba kottéw poza klasowych.

Zagrozenia:

mozliwo$¢ pozyskiwania zewnetrznych
srodkow finansowych, w tym $rodki z UE,
zainteresowanie podmiotéw gospodarczych
lokalizacja inwestycji wzdluz drogi S8,
rosngce zainteresowanie turystyka
specjalistyczng w obszarze Narwi i Biebrzy
oraz zywnoscig ekologiczna, regionalng i
wysokiej jakosci,

rosngce zainteresowanie historig oraz
tradycja gminy Tykocin,

wspolpraca z organizacjami pozarzgdowymi
w zakresie promocji gminy Tykocin,
zwigkszenie srodkow krajowych na
renowacj¢ obiektow zabytkowych,
mozliwo$¢ pozyskania srodkow
zewngtrznych na rozbudowe infrastruktury
turystycznej i okoloturystycznej,

potencjatl w zakresie komunikacji i
dostepnosci dla turystow z uwagi na i
przebiegajaca przez gmine droge krajowa
(trasa S8),
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niekorzystne zjawiska demograficzne,
ubozenie spoteczenstwa i ostabianie si¢
funkcji opiekunczej rodziny,

dekoniunktura w gospodarce,

przenoszenie dziatalnosci gospodarczej na
tereny atrakcyjniejsze dla prowadzenia
dziatalnoSci,

wieksza atrakcyjnos¢ wydarzen kulturalnych
oraz sportowych organizowanych w
potozonych w sasiedztwie gminy Tykocin,
malejace dochody budzetu gminy,

utrata walorow turystycznych na skutek nie
moznosci efektywnego wykorzystania duzej
liczby zabytkéw z powodu braku funduszy
na ich odnowienie, adaptacje i utrzymanie.
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Gmina Tykocin to miejsce, ktore posiada bogactwo zaréwno w kulturze, historii, jak i
przyrodzie. Liczne zabytki miasta Tykocina i jego zabytkowy uktad urbanistyczny sg nie tylko
wazne dla historii 1 kultury polskiej, ale réwniez judaistyczne;j. ,,Tykocin — historyczny zespo6t
miasta” zostal uznany za pomnik historii. To czwarty tego typu obiekt w wojewddztwie
podlaskim. Tytut zostat przyznany ze wzglgdu na warto$ci artystyczne, historyczne, naukowe,
kulturowe, przestrzenne i krajobrazowe. Z drugiej strony, bogate zasoby przyrodnicze, takie
jak duze zalesienie, wysoki udzial powierzchni wod otwartych oraz unikalne tereny bagienne,
tworzg niepowtarzalne krajobrazy, ktore przyciagaja wielu turystow. Gmina Tykocin posiada
doswiadczenie w pozyskiwaniu funduszy ze srodkow UE, co stanowi dodatkowy potencjat do
rozwoju gospodarczego. Korzystne warunki do rozwoju rolnictwa ekologicznego sa kolejnym
atutem, ktory warto wykorzysta¢. Lokalne spoteczenstwo angazuje si¢ w dziatalno$¢ lokalnych
inicjatyw, a funkcjonowanie organizacji pozarzadowych skupiajacych si¢ na wspieraniu
kultury, tradycji i rozwoju gminy Tykocin, przyczynia si¢ do poprawy jakoSci zycia
mieszkancow. Gmina powinna wykorzysta¢ swoje potozenie, w tym uktad drogowy, ktory
przyciaga ruch tranzytowy 1 sprzyja rozwojowi gospodarczemu. Wazne jest jednak, aby zadbac
o odpowiednig infrastrukture i ustugi, takie jak noclegi, gastronomia 1 atrakcje turystyczne, aby
rozwijac turystyke, zardwno tej aktywnej, jak i wypoczynkowej.

Gmina Tykocin, pomimo swoich silnych stron, posiada takze kilka stabosci, ktore wymagaja
uwagi i dzialan ze strony wiadz lokalnych. Jednym z problemow jest spadek przyrostu
naturalnego oraz migracja mieszkancow, co moze prowadzi¢ do zmniejszenia liczby
ludno$ciowej oraz pogorszenia sytuacji demograficznej. W zwigzku z powyzszym nalezy
podja¢ dziatania majace na celu zatrzymanie obecnych mieszkancoOw oraz przyciagnigcie
nowych. Niedostatecznie rozwini¢ta infrastruktura turystyczna i techniczna to kolejna stabos¢
gminy Tykocin. Wymaga to dzialan na rzecz rozbudowy infrastruktury, co pozwolitoby na
przyciagnigcie wigkszej liczby turystéw oraz zwigkszenie dochoddéw zwigzanych z turystyka.
Brak dobrze rozwini¢tej bazy turystycznej, wypoczynkowej 1 gastronomicznej oraz mala liczba
srednich 1 duzych przedsiebiorstw wptywa negatywnie na rozwoj przedsigbiorczosci na terenie
gminy. Konieczne sg dzialania majace na celu zachgcenie inwestorow do ulokowania swoich
biznesow w gminie Tykocin. Staby stan wielu obiektow zabytkowych oraz niewystarczajaca
stan techniczny infrastruktury wodociggowej oraz kanalizacyjnej sa kolejnymi stabo$ciami
gminy Tykocin. Konieczne sg dzialania na rzecz renowacji i konserwacji zabytkéw oraz
modernizacji infrastruktury wodno-kanalizacyjnej, co poprawitoby jako$¢ Zycia mieszkancoéw
oraz zwigkszytoby atrakcyjno$¢ turystyczng gminy Tykocin.

Gmina Tykocin ma niezwykle mozliwosci rozwojowe, ktore warto wykorzystac, aby poprawic¢
sytuacje gospodarczg i spoteczng mieszkancow. Kluczowa role w tym procesie mogg odgrywac
fundusze Unii Europejskiej, ktore pozwolg na realizacj¢ ambitnych projektow rozwoju gminy.
Warto zwroci¢ szczegdlng uwage na rozwdj infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej, co moze
przyczyni¢ si¢ do wykorzystania dogodnego potozenia gminy i zachgcenia turystow do jej
odwiedzenia. W tym celu nalezy skoncentrowac si¢ na stworzeniu spojnej oferty turystycznej
oraz rozbudowie zaplecza rekreacyjnego i okoloturystycznego. Innym obszarem, ktéry warto
rozwijaé, jest sektor rolno-spozywczy. Zainteresowanie turystow zdrowa i ekologiczng
zywno$cig rosnie z roku na rok, dlatego warto inwestowa¢ w promowanie produktow lokalnych
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oraz wspieranie lokalnych producentow. Rozwoj infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej oraz
wypoczynkowej jest kluczowy dla przyciggnigcia nowych turystow i pozytywnego wpltywu na
rozwoj lokalnej gospodarki. W zwigzku z tym, warto inwestowa¢ w organizacj¢ atrakcyjnych
miejsc do zwiedzania, wydarzen kulturalnych i sportowych, a takze stworzenie dogodnych
warunkow do wypoczynku.

Gmina Tykocin staje przed szeregiem trudnosci, ktore moga mie¢ potencjalnie negatywny
wplyw na jej rozwdj. Jednym z najwickszych wyzwan jest pogarszajgca si¢ sytuacja
demograficzna, co moze prowadzi¢ do spadku popytu na produkty 1 ustugi lokalne. Co wigce;,
starzejace si¢ spoteczenstwo moze wptynaé na wzrost kosztoéw opieki zdrowotnej oraz innych
ustug spotecznych. Przenoszenie dzialalnosci gospodarczej na bardziej atrakcyjne dla
prowadzenia biznesu obszary, w polaczeniu z dekoniunkturg w gospodarce, moze prowadzié
do malejacych dochoddéw gminy. Zagrozeniem dla gminy moze stanowi¢ utrata waloréw
turystycznych, w wyniku braku $rodkéw na odnowienie, adaptacj¢ i utrzymanie wielu
zabytkéw. Poza funduszami unijnymi, gmina Tykocin musi szuka¢ innych Zrodet finansowania,
takich jak programy rzadowe czy prywatne inwestycje. Konkurencja ze strony sgsiednich gmin
1 obszarow rowniez stanowi wyzwanie dla gminy Tykocin. Aby przyciagnaé turystow, warto
skupi¢ si¢ na promowaniu unikalnych cech i atrakcji gminy oraz stworzy¢ atrakcyjng oferte
pakietowa. Warto podejmowac dziatania, ktdre przyciagng mtodych ludzi do gminy, takie jak
rozwijanie infrastruktury rekreacyjnej i sportowej, organizowanie festiwali i1 imprez
kulturalnych, czy tez wspieranie lokalnych przedsigbiorstw i tworcow. Jednoczes$nie, wazne
jest, aby zwrdci¢ uwage na ochrong $rodowiska 1 zrownowazony rozwoj turystyki. Gmina
Tykocin powinna promowac ekoturystyke oraz dziata¢ na rzecz ochrony przyrody i kultury
lokalnej, tak aby turystyka przynosita korzysci zarbwno mieszkancom, jak i przyjezdnym.
Ostatecznie, aby przyciaggna¢ turystow 1 utrzymac ich zainteresowanie, kluczowe jest
zapewnienie wysokiej jakosci ushug, infrastruktury kulturowej 1 turystycznej, a takze dbanie o
dobre relacje z gos¢mi 1 promowanie pozytywnego wizerunku gminy Tykocin.
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4. Wizja, cele strategiczne, kierunki dzialan i oczekiwane rezultaty

4.1. Wizja

Wizja gminy jest nie tylko ogélnym wyobrazeniem, ale réwniez konkretnym planem dzialania,

ktéry ma na celu poprawe jakosci zycia mieszkancoéw i rozwdj gminy jako calo$ci. Aby wizja
byta skutecznie realizowana, powinna by¢ tworzona w oparciu o rzetelng analize sytuacji i
potencjatoéw gminy oraz uwzglednia¢ oczekiwania 1 potrzeby mieszkancow.

Wizja gminy moze by¢ realizowana poprzez rézne dziedziny, takie jak rozw¢j infrastruktury,
edukacji, kultury, gospodarki czy ochrony srodowiska. Warto jednak pamigtac, ze wizja ta
powinna by¢ traktowana jako proces, a nie jednorazowy cel do osiggni¢cia. Dlatego wazne jest,
aby wiladze samorzadowe 1 mieszkancy gminy kontynuowali dialog i wspotprace, aby wizja
gminy byta stale aktualizowana i rozwijana, a osiggni¢te cele byly utrzymywane i rozwijane w
przysztosci.

Wizja rozwoju gminy Tykocin to projekcja stanu lokalnej rzeczywistosci, ktoéra zostanie
osiggnigta do 2030 roku. Okre$la ona stan docelowy, do ktérego beda dazy¢ wiadze
samorzadowe gminy, ich partnerzy oraz cata wspolnota gminy, wykorzystujac przy tym swoje
atuty i szanse pojawiajace si¢ w otoczeniu. Wizja ta ukierunkowana jest prognostycznie,
wskazujac kierunek dziatan, ktore beda podejmowane w celu osiagnigcia celow rozwojowych
gminy.

Wizja gminy:

Gmina Tykocin to miejsce, w ktérym mieszkancy cieszg si¢ bogatg kulturg i historig oraz
korzystaja z walorow przyrodniczych. Gmina w petni wykorzystuje swoje potozenie oraz
korzysta z waloro6w przyrodniczo-turystycznych.
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4.2. Cele strategiczne

Po przeprowadzeniu kompleksowej diagnozy spoteczno-gospodarczej gminy, dokonano
analizy infrastruktury technicznej i przestrzennej oraz zidentyfikowano potrzeby mieszkancow.
W wyniku tych dziatan, udato si¢ sformutowac cztery cele strategiczne, ktore uwzgledniaja
zarowno analiz¢ SWOT, jak i lokalne uwarunkowania i potencjaty gminy.

Cele strategiczne

Dla wyznaczonych celow strategicznych zostaly wyznaczone kierunki dziatan, ktére stanowia
szczegotowe kroki do podjecia w celu osiggnigcia postawionych celéw. Sg one podstawa do
realizacji wielu zadan, ktore wpisuja si¢ w zalozenia dokumentu strategicznego.

Realizacja celow strategicznych poprzez konkretne dzialania pozwoli na stworzenie bardziej
zrownowazonego spoteczenstwa, w ktorym zaspokajane sa potrzeby i wymagania ludzi.
Przyczyni si¢ rowniez do rozwoju i wzrostu innowacyjnosci gospodarki, ktora bedzie zdolna
do sprostania wyzwaniom przysztosci. Przestrzen publiczna zostanie przeksztatcona tak, aby
lepiej stuzyta potrzebom spotecznosci i byta dostepna dla wszystkich.

Te dziatania nie tylko przyniosa korzysci dla obecnych pokolen, ale rowniez dla przysztych,
poniewaz pozwolg na zréwnowazony rozwoj spoteczny, ekonomiczny i Srodowiskowy.
Poprawa jakos$ci zycia ludzi i ich otoczenia bedzie jednym z gtoéwnych celow, ktore zostang
osiggniete przez realizacje celow strategicznych.
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4.3. Kierunki dzialan

Przedstawione dzialania nie sg jedynymi mozliwymi sposobami na osiggnigcie celow
strategicznych. Stanowig one jedynie przyktady projektow, ktore moga by¢ realizowane w
ramach danego kierunku dziatan. Na etapie wdrazania strategii gmina moze zdecydowac si¢ na
zrealizowanie innych projektow, ktore nie zostaly wymienione, ale nadal spetniajg kierunki
dziatan przypisany do danego celu. Dlatego wazne jest, aby kierunki dziatan byly elastyczne i

dostosowane do zmieniajacych si¢ potrzeb i warunkow otoczenia. Gmina powinna miec
swobode wyboru projektéw, ktore beda najbardziej odpowiednie w danym momencie, aby
osiggnac cel strategiczny. Jednoczes$nie, gmina powinna pamigta¢ o tym, ze wybor projektow
powinien by¢ zgodny z ogélnymi zasadami i celami strategicznymi. Planowanie dziatan
powinno uwzglednia¢ zmienne czynniki, takie jak rozwdj technologiczny, zmiany w otoczeniu
czy potrzeby spotecznos$ci lokalnej. Dzigki temu gmina begdzie mogta skutecznie realizowac
swoje cele 1 zapewni¢ zrownowazony rozw0j swojego terenu.

Cel 1. Inwestowanie w kapital ludzki i spoleczny

Mieszkancy Tykocina stanowia najwigksze bogactwo gminy. Kapitat ludzki i spoteczny, czyli
zasoby wiedzy, umiejetnos$ci, postaw, zdrowia oraz warto$ci wzajemnych relacji 1 zaufania, sa
kluczowymi czynnikami w rozwoju spoteczno-gospodarczym i determinuja dobrobyt
mieszkancow.

Celem jest wsparcie mieszkancOw oraz wzmacnianie spotecznosci lokalnej. Oznacza to
inwestowanie w edukacje, szkolenie, rozwijanie przedsigbiorczos$ci, wsparcie dla organizacji
pozarzadowych 1 inicjatyw spotecznych. Wzmacnianie kapitatu ludzkiego i spotecznego
przyczynia si¢ do rozwoju ekonomicznego, zwigkszenia jako$ci zycia mieszkancéw oraz
poprawy relacji spotecznych. Potencjat kapitatu ludzkiego i1 spotecznego jest Zrodiem
innowacyjnosci, kreatywnosci, inwestycji, przedsiebiorczosci 1 rozwoju.

Kierunki dzialan: Propozycje dzialan

1. Ksztaltowanie — Zwigkszenie liczby miejsc w programach opieki dziennej dla oséb
systemu opieki starszych, zapewniajacych im mozliwos$¢ aktywnego uczestniczenia
spolecznej oraz w roznych zajeciach oraz kontaktu z rowiesnikami.

zdrowotnej — Wspieranie rodzin przezywajacych trudnosci w wypehianiu funkcji

opiekunczo — wychowawczych.

— Wspieranie 0sob starszych i niepetnosprawnych oraz ich rodzin w
integracji i w funkcjonowaniu w srodowisku lokalnym.

— Podejmowanie dzialan do poprawy poczucia bezpieczenstwa jak
roOwniez minimalizowanie wystepowania przemocy w rodzinie i jej
skutkow wérdd mieszkancow.

— Podejmowanie  dzialan  profilaktyczno -  edukacyjnych
zmierzajacych do poprawy zdrowia mieszkancoéw oraz opracowanie
systemu przeciwdziatania uzaleznieniom zwlaszcza wsrod dzieci i

mtodziezy.
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— Stworzenie centrum opieki zdrowotnej na terenie gminy, w ktorym
mieszkancy mogliby skorzysta¢ z opieki specjalistycznej,
rehabilitacji itp.

2. Poprawa i — Realizacja nowoczesnych programoéw edukacyjnych i poszerzanie
unowoczesnienie oferty edukacyjnej dla dzieci i mlodziezy.

systemu edukacji oraz — Wspieranie rozwoju kompetencji kluczowych — jezykowych,
ksztaltowanie matematycznych,  naukowo-technicznych,  przedsi¢biorczych,
kompetencji kluczowych informatycznych, spotecznych i obywatelskich.

— Wprowadzenie programéw edukacyjnych skoncentrowanych na
rozwijaniu praktycznych umiejetnosci, takich jak rozwigzywanie
problemow, kreatywno$¢, oraz myslenie analityczne.

— Wzmocnienie edukacji z zakresu umiejetnosci migkkich, takich jak
komunikacja, praca zespolowa, liderstwo i zarzadzanie projektami

—  Wprowadzenie innowacyjnych metod nauczania oraz dostosowanie
programéw edukacyjnych do potrzeb i oczekiwan mlodego
pokolenia.

—  Wsparcie rozwoju kompetencji cyfrowych dzieci i mtodziezy na
kazdym etapie edukacji.

— Prowadzenie dziatan edukacyjnych dedykowanych osobom
dorostym, w tym w szczego6lno$ci 50+, m.in. poprzez specjalne
kampanie i programy edukacyjne dla seniorow.

3. Rozwdj i wsparcie — Tworzenie programow zaje¢ sportowych i rekreacyjnych dla
oferty sportowo — r6znych grup wiekowych.

rekreacyjnej oraz — Wsparcie dla organizacji imprez i wydarzen kulturalnych, takich jak
kulturowej koncerty, spektakle teatralne, wystawy czy festiwale.

— Utworzenie nowych imprez kulturalno—sportowych o zasiggu
regionalnym oraz krajowym.

— Organizacja czasu dla mlodziezy i dzieci, z wykorzystaniem
infrastruktury gminnej (np. swietlice).

— Edukowanie i promowanie zdrowego stylu zycia i aktywnosci
fizyczne;.

— Ksztaltowanie i wzmacnianie tozsamosci lokalne;.

—  Wsparcie dla rozwoju klubow i organizacji sportowych oraz

kulturalnych.
4. Podniesienie — Ulepszenie procesow decyzyjnych i zwigkszenie przejrzystosci
efektywnosci dzialania dziatan administracji
administracji i poprawa | - Modernizacja systemow i proceséw administracyjnych, aby
jakosci zarzadzania usprawni¢ obstuge klienta i zwiekszy¢ jego zadowolenie.

47



Strategia rozwoju Gminy Tykocin na lata 2024-2030 |

Wspétdziatanie z innymi jednostkami samorzadu terytorialnego w
celu tworzenia atrakcyjnej oferty rozrywkowej i kulturalnej, w tym
organizacja wydarzen i imprez o zasi¢gu regionalnym.
Promowanie i udostepnianie informacji o mozliwosciach
pozyskania $rodkow finansowych z funduszy europejskich i innych
zrodet zewnetrznych.

Inwestowanie w rozw6j kompetencji kadry administracyjnej
publicznej.

Realizacja dziatan majacych na celu promocj¢ gminy.

5. Wsparcie i promocja
aktywnoSci
obywatelskiej

Umozliwienie powstawania i rozwoju inicjatyw obywatelskich i
organizacji pozarzadowych poprzez zapewnienie odpowiedniego
wsparcia i infrastruktury.

Wspieranie inicjatyw 1 projektéw podejmowanych przez
spolecznosci lokalne.

Wspodlpraca z organizacjami pozarzadowymi i podmiotami
spotecznymi w celu realizacji zadan publicznych.

Wspieranie i promowanie wolontariatu.

Poprawa porzadku i bezpieczenstwa publicznego.

Wsparcie 1 rozwoj sektora ekonomii spoteczne;.
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Cel 2. Wzmacnianie gospodarki i rozwoj turystyki

Analiza zasobow oraz uwarunkowan wskazuje na wiele mozliwo$ci rozwoju gminy Tykocin.

W szczegdlnosci, gmina posiada unikalne atrakcje turystyczne i bogate zasoby przyrodnicze,

co daje szanse na rozwoj turystyki i wypoczynku. Warto skorzysta¢ z tych atutow 1 wzmocnié

sektor turystyczny, na przyktad poprzez budowe infrastruktury turystycznej, organizacje
ciekawych wydarzen i promocje regionu.

Gmina Tykocin ma potencjal do rozwoju gospodarczego. Z jednej strony, istnieje duzy
potencjat rolniczy, ktéry mozna wykorzysta¢ poprzez rozwdj ekologicznego rolnictwa oraz
innowacyjnych produktéw na bazie surowcoOw rolnych. Z drugiej strony, warto pobudzic¢

przedsigbiorczos¢ mieszkancow 1 rozwdj sektora okotorolniczego, co przyczyni si¢ do

powstania nowych miejsc pracy i zatrzymania mieszkancoOw w regionie.

Kierunki dzialan:

Propozycje dzialan

1. Promocja i rozwdj
turystyki

— Wsparcie rozwoju inicjatyw gospodarczych zwigzanych z turystyka,
agroturystyka oraz drobng dziatalnoscia ustugowa dla mieszkancow
1 turystow.

— Ekologiczna $ciezka edukacyjno-przyrodnicza i wieza widokowa w
chmurach Doliny Narwi w Gminie Tykocin.

— Utworzenie szlaku wodnego i miejsc rekreacji nad rzekg Narew.

— Laczenie produktow i atrakcji turystycznych z oferta rekreacyjno-
sportowg i kulturalng dla gminy.

— Organizacja nowych wydarzen kulturalnych i sportowych dla
mieszkancow i turystow.

— Stworzenie nowych tras edukacyjnych i turystycznych.

— Rozwdj bazy turystycznej i okolo turystycznej gminy.

— Tworzenie nowych produktow turystycznych, w oparciu o walory
przyrodniczo-krajobrazowe i dziedzictwo kulturowe.

— Wspdlpraca z innymi gminami w celu tworzenia atrakcyjnych ofert
turystycznych.

— Wspieranie rozwoju oferty ustugowej wzdluz szlakow
turystycznych.

— Poprawa oznakowania atrakcji turystycznych gminy oraz drog
dojazdowych.

— Wykorzystanie potencjatu lokalnych kapel, zespotow ludowych,
spiewaczych, a takze zdefiniowanych produktéw turystycznych do
promocji turystycznej gminy.

— Organizacja rajdow pieszych, rowerowych i ich promocja.

2. Pobudzenie
przedsiebiorczoSci
mieszkancow i rozwoj
przedsiebiorczosci

— Atrakcyjno$¢ dla inwestoréow (elastyczna polityka podatkowa i
tworzenie mechanizmow zachet inwestycyjnych).
—  Wsparcie dla rolnikéw w rozwijaniu dziatalnosci pozarolnicze;.
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Edukacja i szkolenie przedsigbiorcow w zakresie finansowania,
organizacji biznesu, e-biznesu i samozatrudnienia

Wspieranie i rozwijanie lokalnych przedsigbiorstw.

Promowanie kontynuacji edukacji i rozwijanie kompetencji
Dziatania aktywizacyjne zwigzane z walka z bezrobociem (staze,
doradztwo, szkolenia, prace interwencyjne, prace spotecznie
uzyteczne).

Organizacja branzowych targow i specjalistycznych wystaw w
Tykocinie np. produktow lokalnych, rzemiosta, zywnosci, itp.
Poprawa dostepnosci do sieci internetowe;.

Wspotpraca z samorzadem powiatowym w celu dostosowywania
kierunkow ksztatcenia do potrzeb lokalnego rynku pracy.
Organizowanie szkolen i kursow umozliwiajgcych
przekwalifikowanie zawodowe.

3. Modernizacja i
wzmocnienie sektora
rolniczego

Tworzenie centrum wsparcia dla rolnikéw, w tym ustug doradczych
dla rolnictwa.

Rozwijanie i upowszechnianie nowoczesnych metod produkcji
rolnej, m.in. poprzez szkolenia oraz spotkania z ekspertami z branzy.
Promowanie wspolpracy i kooperacji rolnikow poprzez tworzenie
grup sprzedazowych, producenckich, stowarzyszen, spotdzielni.
Wprowadzanie nowoczesnych technologii w produkcji rolne;.
Rozwoj przemystu przetworstwa rolno-spozywczego.

Wsparcie dla producentow produktow ekologicznych oraz promocja
tych produktow na zewnatrz. Pomoc w poszerzaniu rynkow zbytu,
organizacja skupu, przetworstwa i sprzedazy produktéw rolnych,
tworzenie grup producenckich rolnikow, rozwijanie nowych
produktéw ekologicznych i tradycyjnych, lobbing na rzecz
tworzenia podmiotow przetworstwa zywnosci ekologiczne;j.
Utworzenie inkubatora produktow lokalnych do promocji
produktéw rolnych pochodzacych z regionu.

Inwestycje w budowe 1 rozwoj targowisk, w tym budowa miejskiego
rynku produktéw lokalnych w Tykocinie.
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Cel 3. Rozwoj infrastruktury technicznej oraz ochrona zasobow naturalnych
i Srodowiska

Rozw¢j infrastruktury, poprawa ochrony S$rodowiska oraz bezpieczenstwo to kluczowe
elementy, ktore wplywaja na jakos¢ zycia ludzi oraz przyszly rozwdj gospodarczy. Dzigki
rozbudowie 1 modernizacji infrastruktury, mieszkancy zyskuja lepszy dostep do roznych ustug,
a przedsi¢biorcy majg utatwiony transport i komunikacje, co sprzyja rozwojowi biznesu.

Jednocze$nie, wazne jest, aby rozwoj infrastruktury odbywat si¢ w sposob zrownowazony i
przyjazny dla srodowiska. Zwigkszenie wykorzystania odnawialnych zrédet energii, redukcja
emisji zanieczyszczen i promowanie bardziej przyjaznych dla srodowiska form transportu to
tylko kilka przyktadow dziatan, ktore przyczyniajg si¢ do ochrony srodowiska.

Warto roOwniez pamigtac, ze rozwdj infrastruktury i ochrona $rodowiska to proces ciagly i
wymagajacy ciaglych dziatan i inwestycji. Ich efekty odczuwalne sg nie tylko przez obecne
pokolenie, ale réwniez przez przyszte, co czyni je szczegodlnie waznymi elementami
planowania rozwoju.

Kierunki dzialan: Propozycje dzialan

1. Rozwdj — Poprawa stanu technicznego infrastruktury drogowej — budowa,
infrastruktury drogowo przebudowa, rozbudowa, zmiana nawierzchni i modernizacja drog.
— komunikacyjnej oraz |- Przebudowa, modernizacja i rozwdj infrastruktury towarzyszace;.
bezpieczefistwa — Rozbudowa i modernizacja o$wietlenia ulicznego.

— Budowa nowych $ciezek rowerowych oraz modernizacja i poprawa
oznakowania istniejacych.

— Zwigkszenie ilo$ci miejsc parkingowych.

— Budowa stacji tadowania pojazdow.

— Ograniczenie emisji CO2 poprzez zwigkszenie udzialu
ekologicznych $rodkow transportu, w tym wykorzystywanych do
dowozenia dzieci do szkot.

— Budowa Gminnego Centrum Bezpieczenstwa.

— Modernizacja siedzib ochotniczych strazy pozarnych oraz zakup
wyposazenia.

— Tworzenie miejsc schronien dla ludno$ci cywilne;j.

—  Zakup $rodkéw ochrony ludnosci cywilnej.

2. Dzialania na rzecz |— Wsparcie, rozw0j oraz promocja inwestycji zwigzanych z
ochrony klimatu oraz odnawialnymi zrodtami energii, magazynami energii na budynkach
ochrona przyrody 1 posesjach prywatnych oraz publicznych.

— Rozwdj wigkszych instalacji OZE wraz z infrastruktura na terenie
gminy.

— Promowanie 1 wspieranie zmiany systemow grzewczych na
nowoczesne i przyjazne dla sSrodowiska, korzystajac z odnawialnych
zrodet energii w domach i instytucjach uzytecznos$ci publiczne;.
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— Kompleksowe dzialanie na rzecz poprawy efektywnoSci
energetycznej budynkow, w tym termomodernizacjg, wymiang
systemow grzewczych, oswietleniowych, a takze wykorzystanie
odnawialnych zrodet energii.

— Realizacja projektow dotyczacych instalacji 1 ulepszania
o$wietlenia, z zastosowaniem odnawialnych zrodet energii.

— Rozwijanie $wiadomosci ekologicznej wérdd mieszkancow poprzez
dzialania edukacyjne, szkolenia oraz promocj¢ zachowan
proekologicznych.

— Laczenie ochrony krajobrazu kulturowego z ochrong $rodowiska
naturalnego, utrzymywanie 1 przywracanie pigkna i estetyki
otoczenia, a takze zachowanie porzadku przestrzennego.

— Dzialanie na rzecz utrzymania i ochrony ré6znorodnosci biologiczne;j.

3. Rozwdj — Budowa budynku z salg widowiskowa wraz z zapleczem na potrzeby
infrastruktury funkcjonowania Portu Kultury Tykocin.

rekreacyjno-sportowej, |- Przebudowa, nadbudowa i rozbudowa budynku mieszkalnego ze
edukacyjnej oraz zmiang sposobu uzytkowania na budynek uzytecznosci publicznej o
Kulturalnej funkcji kulturalno-edukacyjnej wraz z infrastruktura techniczng oraz

rozbiérka budynku gospodarczego przy ul. Ztotej 12 w Tykocinie.

— Powstanie stalego centrum informacji turystycznej.

— Budowa, rozbudowa i modernizacja infrastruktury sportowej i
rekreacyjne;.

— Doposazenie infrastruktury sportowej i rekreacyjne;j.

— Budowa, rozbudowa i modernizacja obiektow kultury, $wietlic
wiejskich i remiz strazackich, wraz z zaopatrzeniem ich w niezbedne
wyposazenie.

— Modernizacja i rozwdj infrastruktury szkolnej oraz doposazenie
placowek edukacyjnych.

— Ochrona i odnowienie zabytkow dziedzictwa kulturowego poprzez
poprawe sposobu ich uzytkowania, rewaloryzacje oraz zapobieganie
ich degradacji.

— Usprawnienie infrastruktury turystycznej i okoloturystycznej na
terenie gminy poprzez rozwoj i modernizacje.

— Rozwo6j szlakow edukacyjnych, sportowo-rekreacyjnych z
odpowiednig infrastrukturg, w tym pieszymi, rowerowymi, konnymi
i kajakowymi.

— Dostosowanie infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej, tak aby
byta dostgpna dla wszystkich, w tym dla oséb =z
niepetosprawnosciami.

— Remont oraz modernizacja pomieszczen ztobka w Tykocinie do
nowych form zaj¢¢ edukacyjnych.
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4. Rozwoj infrastruktury |- Kontynuacja dzialan w zakresie modernizacji i rozbudowy
wodno-kanalizacyjnej infrastruktury kanalizacyjno-wodociagowe;.
oraz poprawa systemu |— Budowa wodociggu w obrebach geodezyjnych Nieciece, Lazy Duze,
gospodarki odpadami Lazy Krosna, Kislaki, Zuki, Laziuki.
— Rozbudowa i modernizacja stacji uzdatniania wody na terenie gminy
Tykocin.

— Modernizacja i rozbudowa oczyszczalni $ciekow w Tykocinie.

—  Wsparcie i rozwdj budowy przydomowych oczyszczalni Sciekow.

— Poprawa odpornosci na powodzie poprzez rozbudowe malej retencji.

— Regulacja i oczyszczanie rowdw melioracyjnych.

— Budowa zbiornika retencyjnego.

— Zabezpieczenie przed skutkami suszy poprzez budowe
infrastruktury technicznej do zarzadzania woda.

— Kontynuacja dziatan na rzecz usuwania i utylizacji azbestu.

— Poprawa  gospodarki  odpadami, szczego6lnie  odpadami
niebezpiecznymi.

— Modernizacja i rozbudowa PSZOK w Tykocinie.

— Monitoring Srodowiska oraz likwidacja dzikich wysypisk $mieci.

— Opracowanie analizy techniczno-ekonomicznej gospodarowania

$ciekami.
5. Rozwdj — Zapewnienie dostepu do szerokopasmowego Internetu na terenie
infrastruktury i gminy,
technologii — Zapewnienie powszechnego dostepu do e-ushug i e-administracji,
informacyjno- — Umozliwienie tatwego dostepu do ustug i administracji przez
komunikacyjnych internet.

— Zastosowanie nowoczesnych technologii w pracy urzedu gminy.
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Cel 4. Efektywne planowanie rozwoju przestrzennego gminy oraz ochrona
dziedzictwa historycznego i kulturowego

Ksztattowanie funkcjonalnej przestrzeni dla rozwoju gminy oznacza planowanie przestrzenne,
ktore uwzglednia potrzeby rozwoju gminy, jednoczesnie biorgc pod uwage potrzeby i dobro
mieszkancow. Oznacza to dostosowanie przestrzeni miejskiej do roznych potrzeb
mieszkancow, zarowno pod wzgledem funkcjonalnosci, jak 1 estetyki, oraz zapewnienie
odpowiedniej infrastruktury i ustug dla mieszkancéw. Jednoczesnie oznacza to takze zwracanie
uwagi na kwestie zwigzane z ochrong $rodowiska, zréwnowazonym rozwojem,
wykorzystaniem odnawialnych zrodet energii oraz planowanie przestrzenne z uwzglgdnieniem
potrzeb transportowych. Istotnym elementem zrownowazonego rozwoju jest tez mozliwos¢
poruszania si¢ 1 nieskrgpowanej, rownoprawnej dostepnosci do ustug i udogodnien dla 0so6b o
szczegOlnych potrzebach. Dodatkowo, w ksztattowaniu funkcjonalnej przestrzeni dla rozwoju
gminy waznym elementem jest ochrona waloréw historycznych 1 architektonicznych
tworzacych klimat gminy. Szczego6lnie jest to istotne na terenie Pomnika Historii "Tykocin -
historyczny zespét miasta”. Dlatego wazne jest, aby planowanie przestrzenne uwzgledniato
ochron¢ i zachowanie dziedzictwa historycznego i kulturowego, aby mieszkancy mieli
swiadomosc¢ swojej tozsamosci i przesztosci swojej gminy, a tury$ci mogli pozna¢ i docenic jej
wartosci historyczne i architektoniczne.

Celem jest stworzenie przyjaznej przestrzeni dla mieszkancow, ktora bedzie sprzyja¢ ich
dobremu samopoczuciu i jakosci zycia. Utrzymanie rownowagi pomig¢dzy potrzebami rozwoju
a ochrong Srodowiska jest kluczowe dla dobrego funkcjonowania gminy.

Kierunki dzialan: Propozycje dzialan

1. Ochrona walorow — Dbalos¢ o uktad przestrzenny miasta oraz przestrzen publiczna,
historycznych i zwlaszcza w obszarze obejmujacym Pomnik Historii "Tykocin -
architektonicznych historyczny zespot miasta”,

tworzacych klimat — Ochrona i zachowanie dziedzictwa kulturowego i zabytkow,
gminy szczegblnie w obszarze Pomnika Historii "Tykocin - historyczny

zespot miasta”,

— Podjgcie dzialan majacych na celu uporzadkowanie kolorystyki
dachow, elewacji, systemow ogrodzen, umiejscowienia reklam
zewngtrznych, reklam na budynkach (w tym na szybach) oraz
usprawniajgcej system opiekli nad zabytkami.

— Ochrona i odnowienie zabytkow dziedzictwa kulturowego poprzez
poprawg sposobu ich uzytkowania, rewaloryzacj¢ oraz zapobieganie
ich degradacji.

— Promocja gminnego programu opieki nad zabytkami i mozliwos$ci
korzystania z niego os6b prywatnych posiadajacych zabytki na
terenie gminy.

— Naprawa i konserwacja zabytkowych nagrobkéw na cmentarzach,
ich cyfryzacja i stworzenia wirtualnej mozliwo$ci poznania historii
ich wiascicieli.
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— Stworzenie tablic informacyjnych na terenie miasta dotyczacych
najwazniejszych zabytkow.

2. Planowanie — Opracowanie i przyjecia planu ogdlnego gminy.
przestrzenne zmysla o |~ Optymalizacja wykorzystania przestrzeni poprzez aktualizacje
rozwoju gminy planéw, pozyskiwanie gruntow 1 przygotowanie terendw pod

inwestycje, szczeg6lnie wzdhuz drogi S8.

— Udostgpnienie przestrzeni na cele rekreacyjne i turystyczne.

— Organizacja i rozbudowa istniejacych oraz utworzenie nowych tras
turystycznych dla réoznych form aktywnos$ci, wraz z infrastruktura
towarzyszaca, taka jak punkty widokowe, miejsca na ogniska czy
sciezki edukacyjne.

— Promowanie atrakcji turystycznych gminy poprzez zastosowanie
spojnego systemu informacyjnego, takiego jak tablice informacyjne
czy aplikacje internetowe, informujace o walorach przyrodniczych,
historycznych i krajobrazowych.

— Drziatania na rzecz zaspokojenia potrzeb mieszkaniowych
mieszkancow poprzez rozwoj budownictwa mieszkaniowego, w tym
komunalnego i socjalnego, optymalne wykorzystanie nieruchomosci
gminy.

— Zaadoptowanie pustostanow.

—  Wzmocnienie mieszkalnictwa komunalnego.

— Promowanie przedsigbiorczo$ci poprzez stworzenie miejsc
sprzedazy produktow lokalnych.

— Odnowienie i rewitalizacja zdegradowanych obszaréw gminy.

— Wprowadzanie zréwnowazonych i efektywnych rozwigzan
transportowych.

— Dostosowanie przestrzeni publicznych oraz obicktéw do potrzeb
0s0b z niepelnosprawnosciami.

— Powstanie strategii rozwoju sektora turystyki na terenie gminy
Tykocin oraz stalego zespotu koordynacyjnego.

— Opracowanie analizy skuteczno$ci systemu zarzadzania ryzykiem i
rekomendacja zmian,

— Opracowanie analizy mozliwos$ci zwigkszenia retencji na terenach
lesnych, rolniczych i zurbanizowanych.

— Monitoring i gromadzenie informacji o podtopieniach i ich skutkach
na obszarach zurbanizowanych i uzytkéw rolnych.

—  Wsparcie i rozwdj elektromobilnosci.

3. Zapewnienie — Uwzglednianie w dziataniach planistycznych mozliwosci lokalizacji
przestrzeni pod funkcje stref rekreacji na wolnym powietrzu.
rekreacji i zieleni — Uwzglednienie mozliwosci lokalizacji stref rekreacji na §wiezym

powietrzu w dziataniach planistycznych.
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Wyznaczanie i aranzacja punktow widokowych w polaczeniu z
siecig tras pieszych, rowerowych i konnych.

Wyznaczanie stref i obszarow lasow predysponowanych do celow
rekreacyjnych oraz wypoczynku.

Uwzglednienie  potrzeb  mieszkancow oraz  efektywnego
wykorzystania zasobow przy planowaniu rozwoju przestrzennego.
Tworzenie przestrzeni i miejsc publicznych dla odpoczynku i
rekreacji.

Zwigkszenie terendw zielonych w przestrzeniach miejskich.

56



Strategia rozwoju Gminy Tykocin na lata 2024-2030

4.4. Oczekiwane rezultaty

Ponizsza tabela przedstawia oczekiwane rezultaty realizacji
Strategicznych i sformutowanych do nich kierunkéw dziatan. Do katalogu oczekiwanych
rezultatoOw zostaly przypisane konkretne wskazniki realizacji wraz z okresleniem trendu zmian,
jaki jest pozadany, aby mozna bylo mowi¢ o wymiernych efektach realizacji Strategii. W
Strategii przyj¢to, ze zmiana w granicach 5% oznacza utrzymanie na zbliZzonym poziomie

danego wskaznika na przestrzeni lat.

Tabela 3. Oczekiwane rezultaty oraz wskazniki ich osiaggniecia

poszczegbdlnych Celow

Cel 1. Inwestowanie w kapital ludzki i spoleczny

o Wartos$¢
L. Zroédlo Wartos¢ artose Oczekiwany
Nazwa wskaznika Jednostka docelowa w
danych bazowa rezultat
2030 r.
Przyrost naturalny na 1000 ludnosci BDL GUS - -11,6 -4 Poprawa
Saldo migracji (osoba) BDL GUS osoba -2,2 2 Wzrost
UM
Liczba organizacji pozarzadowych Tykoczie szt. 26 30 Wzrost
7 — - —ciach M
iczba dzieci uczestniczaca w zajgciac U w osoba 0 60 Warost
dodatkowych Tykocinie
Odsetek dzieci objetych h i
SeIei CZIECT ODJEYCR WYCHOWATIEM 1 gpr. Gus % 80,9 85 Wzrost
przedszkolnym (dzieci w wieku 3-6 lat)
W ie inicjat bywatelskich i UM
sparcie inicjatyw obywatelskich i w ot i 5 Warost
organizacji spoltecznych Tykocinie
Li h i kulturalno- M
iczba nowych imprez kulturalno 0] W ot i 5 Warost
sportowych Tykocinie
~asice k : . —
asieg orzystanla'ze srodowiskowej BDL GUS o 6.1 5 Poprawa
pomocy spotecznej
Liczba beneficjentow srodowiskowej
iczba beneficjentéw srodowis OWE}] . BDL GUS i 643 520 Poprawa
pomocy spolecznej na 10 tys. ludnos$ci
Realizacj h 6lnych UM
ea. 1za?Ja nowyc , 'ws'p'o nyc . w ot i 5 Warost
projektow z sgsiednimi jednostkami Tykocinie
Tlo$¢ $wi h e-ust M
08¢ SV}’I?'idCZO.IlyC e-ustug U W ot 1 25 Warost
(e-administracja) Tykocinie
Liczba kampanii informacyjnych w
Kresi .
za I‘CSI.G dlostQ.p.nosm funduszy UM w ot i 5 Warost
europejskich i innych form Tykocinie
zewngetrznego finansowania
W ie ksztatcenia kad
sp'arge sz acegla z? ry . UM w
administracji publicznej (studia, .. Szt. - 5 Wzrost
. . Tykocinie
szkolenia, kursy, itp.)
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Cel 2. Wzmacnianie gospodarki i rozwaj turystyki

. Wartos¢
, . Zrodlo Wartos¢ artose Oczekiwany
Nazwa wskaznika Jednostka docelowa w
danych bazowa rezultat
2030 r.
UM w Utrzymanie
Liczba pracujacych ogotem Tykocinic osoba 417 440 na zbl.lzoqym
poziomie
Wsparcie dla rolnikdw zamierzajacych
. . . . UM w
rozpocza¢ pozarolniczg dziatalnosé .. osoba - 10 Wzrost
Tykocinie
gospodarcza
Liczba 0sob objeta wsparciem
(zwigkszenie wiedzy 1 kompetencji
przedsu;blo‘rcqw dotyc;'qcych m.in. z.rode':‘% UM W osoba ) 10 Warost
finansowania inwestycji, form organizacji Tykocinie
biznesu, zasad funkcjonowania e-biznesu,
samozatrudnienia)
Pracujacy na 1000 ludnosci BDL GUS - 72 75 Wzrost
Udziat bezrobotnych zarejestrowanych w
liczbie ludno$ci w wieku produkcyjnym BDL GUS osoba 3,6 3,2 Poprawa
(%)
Bezrobocie: dtugotrwale bezrobotni BDL GUS osoba 89 70 Spadek
Liczba podmiotow gospodarczych BDL GUS szt. 67 75 Wzrost
wpisane do rejestru na 1000 ludnosci
Llczba'nowych pr'oducentow'produktow UM W osoba ) 5 Warost
ekologicznych objgta wsparciem. Tykocinie
Powstanie npwych produktow lokalnych UM w szt ) 5 Warost
oraz ekologicznych Tykocinie
Liczba nowo powstatych targowisk UM W szt - 1 Wzrost
Tykocinie )
Stworzenie nowych $ciezek UM w ozt ) 5 Warost
edukacyjnych, rekreacyjnych Tykocinie )
. , UM w
Liczba nowych produktéw turystycznych Tykocinie szt. - 3 Wzrost
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Cel 3. Rozw0j infrastruktury technicznej oraz ochrona zasobéw naturalnych i Srodowiska

z_ . .| Wartosé .
Nazwa wskaznika Zrodio Jednostka Wartos¢ docelowa Y]
danych bazowa rezultat
w 2030 r.
. . . UM w
Liczba przebudowanych drég gminnych Tykocinie km - 20 Wzrost
Liczba wybudowanych i przebudowanych UM w
ciggow pieszych Tykocinie km ) 20 Warost
Liczba zmodernizowanych instalacji UM w
oswietlenia ulicznego Tykocinie szt. ) 200 Warost
Liczba nowych systemow monitoringu UM w
bezpieczenstwa publicznego Tykocinie szt. ) 4 Warost
Przebudowa i doposazenie infrastruktury UM w szt ) 3 Warost
sportowej i rekreacyjnej Tykocinie '
Budowa i przebudowa placéw zabaw dla UM w szt ) 3 Warost
milodziezy oraz ucznidow Tykocinie '
Rozbudowa i przebudowa obiektéw kultury,
ST . o UM w
swietlic wiejskich i remiz strazackich oraz Tvkocinie szt. - 3 Wzrost
ich wyposazenie w niezbedny sprzet. Y
Przebudowa i rozwoj infrastruktury szkolnej UM w szt ) ) Warost
oraz doposazenie placowek edukacyjnych. Tykocinie ’
Powstanie szlakéw edukacyjnych, sportowo- UM w
rekreacyjnych wraz z infrastruktura Tykocinie szt. ) 2 Warost
Dlugosc $ciezek rowerowych T)[/{(I:)/Iczie km - 20 Wzrost
Dostosowanie infrastruktury do osob ze
, . . , UM w
szczegblnymi potrzebami, w tym do 0sob z Tvkocinie szt. - 4 Wzrost
niepetnosprawnoscia Y
Liczba instalacji fotowoltaicznych na UM w
budynkach indywidualnych Tykocinie szt. ) 100 Warost
Rozwdj kolektoréw stonecznych i pomp UM w
ciepla w budownictwie indywidualnym Tykocinie szt ) 80 Wazrost
Wymiana starych piecow w budownictwie UM w szt ) 100 Warost
indywidualnym Tykocinie '
Termomodernizacja budynkow publicznych T}[I{(I\(j[(:;:/lie szt. - 5 Wzrost
Montaz paneli fotowoltaicznych na UM w
budynkach publicznych Tykocinie szt. ) 3 Warost
Wzrost poziomu recyklingu i przygotowania UM w
do ponownego uzycia nastgpujacych frakcji Tvkocinie % 66,00% | 85,00% Wzrost
odpadow komunalnych Y
Liczba przydomowych oczyszczalni §ciekow T}[/{gfcxie szt. - 50 Wzrost
Zbiorniki malej retencji T}[/{g:)/[cgie szt. - 2 Wzrost
Liczba kampanii wzmacniajacych
swiadomos$¢ ekologicznej mieszkancow, w UM w szt ) 3 Warost
tym edukacja, szkolenia i promocja| Tykocinie ’
ekologiczna
Liczba projektéw zwigzana z ochrong UM w
bioréznorodnoéci Tykocinie szt ) 2 Wazrost
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Cel 4. Efektywne planowanie rozwoju przestrzennego gminy oraz ochrona dziedzictwa
historycznego i kulturowego
2 32 Wartos$¢ ]
Nazwa wskaznika Zrédio Jednostka Wartos¢ docelowa w Oczekiwany
danych bazowa rezultat
2030 r.
Liczba nowych urzadzen obstugi,
rekreacji i wypoczynku, UM w
ukierunkowujacych ruch turystyczny Tvkocinic szt. - 2 Wzrost
(pola biwakowe, campingi, miejsca y
postojowe).
Liczba nowych miejsc sportowo- UM w szt ) 5 Warost
rekreacyjnych Tykocinie )
Liczba nowych oznaczen atrakcji UM w
lokalnych Tykocinie szt. ) > Warost
Wyznaczenie nowych szlakow UM w szt ) 3 Warost
turystycznych Tykocinie ’
Liczba odnowionych zabytkow UM w
dziedzictwa kulturowego Tykocinie szt. ) 4 Wzrost
Wzmacnianie centréw miejscowosci
. . UM w
poprzez urzadzanie przestrzeni Tvkocinie szt. - 1 Wzrost
publicznych (zielence, skwery, place) Y
Liczba projektow rewitalizacyjnych T)[/{(I\cj[ci\jlie szt. - 2 Wzrost
Liczba wyznaczonych i
. . UM w
zaaranzowanych punktow Tvkocinie szt. - 1 Wzrost
widokowych y

Zrodlo: opracowanie wilasne
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5. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej oraz ustalenia

i rekomendacje w zakresie ksztaltowania i prowadzenia polityki

przestrzennej

5.1.

Model struktury funkcjonalno-przestrzennej

W obszarze gminy Tykocin wyodrebnia si¢ nastepujace elementy strukturalne:

1. Dolina rzeki Narwi i Neresli z przyleglymi bezposrednio terenami rolno — osadniczymi w

tym cze$¢ w strefie ochronnej — otulina Biebrzanskiego Parku Narodowego ograniczona od
potudnia i zachodu drogami powiatowymi. Obszar ten posiada nastepujace funkcje:

a)

b)

d)

rolniczg — na bazie uzytkéw zielonych doliny i gruntéw ornych na jej obrzezach, o
dobrej wartosci rolniczej w czgsci potudniowe;j i stabej w jej czesci zachodniej oraz w
dolinie rzeki Neresli. Funkcja ta ma cechy stabilno$ci z mozliwosciag wzrostu w czgsci
centralnej obszaru i regresu w pozostalej. Ewentualna intensyfikacja funkcji rolnicze;j
zalezna jest glownie od czynnikéw zewngtrznych (niezaleznych od gminy np. cen
popytu) 1 od tempa przeksztatcen struktury agrarne;.

osadnicza wiejska — i miejska na bazie wsi: Lazy Mate, Lazy Duze, Stomianka,
Krosny, Kislaki, Piaski, Laziuki, Zuki, Tatary, Neciece, Kiermusy, Popowlany, Lipniki,
Dobki i Siekierki oraz miasta Tykocin. Funkcja ta cechuje si¢ stabilno$cig ilosciowa
zabudowy wiejskiej 1 sukcesywnym rozwojem ilosciowym w miescie Tykocin. W
odniesieniu do wigkszosci zabudowy nastepuje systematyczna poprawa jej jakosci
technicznej 1 funkcjonalnej oraz wyposazenia w infrastrukture techniczna.
ekologiczna — wynikajaca z wartosci przyrodniczych doliny zaliczonej do
wielkoprzestrzennych elementow systemu ekologicznego kraju. Funkcja ta ma
tendencj¢ wzrostowa, w miarg stabilizowania si¢ sytuacji przyrodniczej na terenach o
uregulowanych stosunkach wodnych i poprawy jakosci wod rzeki Narwi.

turystyczno — wypoczynkowa na bazie w/w waloréw przyrodniczych, krajobrazowych
1 kulturowych. Funkcja ta ma tendencje wzrostowa zwlaszcza w czegsci doliny o dobre;j
dostgpnosci brzegow rzek 1 z zasobami gruntdw o stabej wartosci rolniczej, co dotyczy
w szczegblnosci miejscowosci: Nieciece, Kiermusy, Lazy Mate, Piaski, Laziuki, Tatary
1 Lipniki.

2. Cze$¢ doliny rzeki Narwi w strefie ochronnej — otulinie Narwianskiego Parku Narodowego.
Obszar ten posiada nastgpujace funkcje:

a)

b)

ekologiczng — na bazie wysokich walorow przyrodniczych doliny rzeki Narwi objetych
najwyzszg forma ochrony. Ranga tej funkcji bedzie miata stalg tendencje wzrostowg o
zasiegu migdzynarodowym.

turystyczna — na bazie w/w walorow przyrodniczych, o wyraznej tendencji wzrostowej
w zakresie krajoznawstwa o randze migdzynarodowe;j i krajowe;j.

rolnicza — na bazie wysokiej wartosci rolniczej gruntdw ornych na obrzeznych partiach
doliny i stosunkowo dobrych zasoboéw majatku trwalego. Funkcja ta ma cechy stabilne
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z mozliwoscig rozwoju produkcji sadowniczo — ogrodniczej 1 hodowli na potrzeby
zywnosciowe aglomeracji biatostockie;.

d) osadniczg wiejskg — na bazie zabudowy wsi: Pajewo, Radule i Rzedziany, z cechami
stabilizacji ilosciowej oraz poprawy jakos$ciowej 1 wyposazenia w infrastrukture
techniczng.

3. Obszary lesne z enklawami rolniczymi polozone w zachodnio-srodkowej czg¢sci gminy.
Obszar ten posiada nastgpujace funkcje:

a) ekologiczng — o znaczeniu lokalnym — wspotdziatajaca w czesci srodkowej z
wielkoprzestrzennym systemem ekologicznym doliny rzeki Narwi.

b) gospodarcza — w zakresie produkcji dobrej jakosci surowca drzewnego na potrzeby
lokalne i ponadlokalne oraz runa lesnego na potrzeby przetworstwa.

c) turystyczno —wypoczynkowa —na bazie cze$ci obszaru dostepnych gldwnie turystyce,
polozonych na stykach z dolinami rzecznymi o tatwej dostepnosci rzeki.

d) rolnicza — o charakterze szczatkowym w enklawach lesnych. Funkcja ta aktualnie
drugorzedna ma znaczenie malejace, w miare jak dokonywane begda zalesienia gruntow
marginalnych dla produkcji rolniczej w poinocnej czgsci obszaru, gdzie grunty rolne
zwlaszcza w enklawach sg bardzo niskiej jakosci.

4. Obszar rolno — osadniczy — gtéwnie w centralnej i wschodniej czgsci gminy. Obszar ten
posiada nastgpujace funkcje:

a) rolnicza — na bazie dobrej jakosci uzytkow rolnych gtownie ornych o uregulowanych
w wigkszosci stosunkach wodnych 1 znacznego majatku produkcyjnego, w tym
zabudowy rolniczej o dobrych stanach technicznych i funkcjonalnych.

b) osadnicza wiejska — na bazie zabudowy wsi: Hermany, Lopuchowo, Kapice Stare,
Kapice Lipniki, Broniszewo, Stelmachowo 1 Stelmachowo Kolonia, Sierki, Saniki,
Les$niki, Sawino 1 Bagienki. Funkcja ta cechuje si¢ generalnie stabilnoscig ilosciowa
w zakresie zabudowy 1 sukcesywna poprawa jako$ciowa w zakresie stanow
technicznych 1 funkcjonalnych zabudowy oraz jej wyposazenia w infrastrukture
techniczng wodociaggowa 1 elektroenergetyczng. W przysztosci, w miar¢ poprawy
koniunktury 1 przeksztatlcen struktury gospodarstw oraz towarzyszacych temu
przeksztalcen demograficznych (np. ubytek ludno$ci zatrudnionej bezposrednio w
rolnictwie) moze zmniejszaé si¢ ilos¢ zabudowy (zwlaszcza starszej), wystepowac
sukcesywna dalsza poprawa jakosciowa (dostosowywanie do wymogoéw
technologicznych i cywilizacyjnych) oraz przeksztatcanie na inne formy uzytkowania.

c) lesng — aktualnie szczatkowa na bazie niewielkich enklaw lesnych gléwnie
prywatnych rozproszonych w potudniowej czgsci obszaru. Funkcja ta ze wzgledu na
szczuptos$¢ bazy lesnej ma ograniczone znaczenie lokalne (przetworstwo surowca na
lokalne potrzeby budowlane, zbieractwo runa le§nego, walory agroturystyczne.

d) rekreacyjna - ograniczajaca si¢ gtéwnie do agroturystyki rodzinnej ze wzgledu na
brak powazniejszych walorow srodowiskowych. W przyszto$ci moze zaistnie¢ pewna
szansa rozwoju, wskutek uwalniania czg¢$ci zasobow mieszkaniowych i mozliwosci
ich przeksztalcenia na cele rekreacyjne (np. drugi dom na wsi, zabudowa letniskowa).
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5. Obszar aktywno$ci gospodarczej — obszar potozony wzdhuz drogi krajowej S8. Obszar ten
posiada nastgpujace funkcje:

5.1.2.

a) gospodarczg — jest to teren, ktory bedzie wykorzystywany do lokalizacji zaktadow

przemystowych, produkcyjnych oraz ustugowych. Dla tych przedsigbiorstw droga
krajowa stanowi istotng korzys$¢ lokalizacyjna.

b) obstugi komunikacji i turystyki zmotoryzowanej na drogach krajowych. Funkcja

ta aktualnie w poczatkowej fazie rozwoju ma wyrazng tendencje¢ wzrostowg 1 moze
stanowi¢ wazny czynnik aktywizujacy obrzeza drogi krajowej nr S8 i nr 64.

c) osadniczg wiejska — na bazie zabudowy wsi: Jezewo Nowe, Jezewo Stare.

Struktura i funkcje jednostek sieci osadniczej gminy — stan i tendencje

Sie¢ osadnicza gminy tworza: 32 wsie, oraz kolonie i przysiotki w ktorych jest 31 sotectw.

Jednostki osadnicze gminy z punktu widzenia ich wielkosci zaludnienia, potozenia w obszarze

gminy 1 w stosunku do ciggéw komunikacyjnych, wyposazenia w urzadzenia obstugi: ludnosci,

turystow 1 rolnictwa oraz zaktady produkcyjne tworza nastgpujacg strukture hierarchiczna:

a)

b)

d)

osrodek gminny — miasto Tykocin: z ustugami ponadpodstawowymi 1 podstawowymi
z zakresu: o$wiaty, administracji publicznej i gospodarczej, zdrowia i opieki
spotecznej, kultury, sportu i innymi komunalnymi, sakralnymi i ko$cielnymi,
telekomunikacji oraz obstugi rolnictwa, a takze z lokalnym przemystem i rzemiostem
produkcyjnym, handlem, gastronomig i rzemiostem ustugowym.

jednostki osadnicze z poszerzonym programem uslug, w szczegdlnosci z zakresu
oSwiaty np. (szkoly podstawowe, oddzialy przedszkolne przy szkolach
podstawowych, obiekty sakralne, osrodki zdrowia, $§wietlice, remizy OSP, to:
Lopuchowo, Jezewo Stare, Radule, Sierki, Saniki, Laziuki, Siekierki.

jednostki osadnicze z elementarnym programem ustug: (np. sklep, klub, zlewnia
mleka, boisko sportowe itp.) to: Kapice Stare, Kapice Lipniki, Nowe Jezewo, Pajewo,
Rzedziany, Sawino, Bagienki, Dobki, Lipniki, Popowlany, Les$niki, Broniszewo,
Stelmachowo, Hermany, Nieciece, Kiermusy, Tatary, Zuki, Piaski, Lazy Male, Lazy
Duze i Stomianka.

pozostale jednostki z ewentualnymi ustugami handlu 1 rzemiosta.

Prognoza zmiany w sieci osadniczej
Rozwoj spoteczno — gospodarczy i zagospodarowania poszczegolnych jednostek osadniczych

zalezny bedzie w szczego6lnosci od:

dotychczasowego wyposazenia jednostek w infrastrukturg spoteczng, gospodarcza i
techniczna,

posiadanie warunkow naturalnych sprzyjajacych rozwojowi funkcji gospodarczych
takich jak: walory turystyczno — wypoczynkowe, kulturowe, lokalne surowce
produkcyjne itp.,

jakosci 1 rolniczej przestrzeni produkeyjnej, tradycje rolniczych struktur gospodarstw

ich zasobow sity roboczej, poziomu kwalifikacji i potencjalu ekonomicznego,
potozenia w stosunku do gtéwnych tras komunikacyjnych,
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posiadanie terenéw komunalnych lub skarbu panstwa, lub innych o niskiej wartosci
rolniczej do wykorzystania na cele budowlane,
korzystnych warunkow rozwoju systemow infrastruktury technicznej.

Prognozy zmian funkcji wynikajgace z w/w czynnikow

Potencjalne szanse rozwoju posiadaja:

a)

b)

miasto Tykocin — siedziba gminy, gléwnie na bazie istniejagcego potencjatu spoteczno —
gospodarczego 1 infrastruktury technicznej, waloréw naturalnych $rodowiska
przyrodniczego i kulturowego przydatnego dla rozwoju turystyki i wypoczynku,
potencjatu demograficznego i potozenia przy drodze wojewodzkiej i powiatowe;].
Radule i Rzedziany — na bazie turystyki krajowej i miedzynarodowej zwigzanej z
walorami Narwianskiego Parku Narodowego (ew. baza gastronomiczna i noclegowa).
Nieciece, Kiermusy, Lazy Mate i Duze, Stomianka — na bazie turystyki i wypoczynku
pobytowego (letniskowego) zwigzanego z doling rz. Narwi 1 sgsiadujagcymi z nimi
lasami oraz zasobami gruntdw o niskiej wartosci rolniczej, przydatnych dla celow
budowlanych.

Jezewo Stare — na bazie urzadzen obslugi komunikacji na drogach krajowych
istniejgcych 1 projektowanych kierunkowo.

Stelmachowo —na bazie wyspecjalizowanej produkcji sadowniczo — warzywniczej i ew.
przetworstwa rolniczego surowcéw lokalnych.

Zuki, Laziuki i Krosno — na bazie gospodarki le$nej i jej otoczenia np. pozyskanie
drewna 1 jego przetwarzanie wstepne, zbieractwo, obstuga myslistwa, zabudowa
letniskowa.

W pozostalych wsiach rozwoj, stagnacja lub regres zalezne beda od czynnikow zewn¢trznych
(koniunktura w rolnictwie 1 agroturystyce) 1 od aktywnos$ci gospodarczej ludnosci.

5.1.2. Model przestrzenno-funkcjonalny

Ponizej przedstawiono graficznie najistotniejsze elementy gminy Tykocin, w tym:

1.

® NN kW

Rozmieszczenie gldwnych miejscowosci wraz z infrastrukturag drogowa
Sie¢ szerokopasmowg na terenie gminy

Sieci energetyczne

Uzytkowanie terenu

Obszary Natura 2000

Formy przyrody

Gtéwny Zbiornik Wod Podziemnych

Model przestrzenno-funkcyjny gminy Tykocin
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Rysunek 4. Rozmieszczenie gléwnych miejscowosci wraz z infrastruktura drogowa

Legenda:
Miejscowosci: Drogi(:j cajons (S8)
- ,, = droga krajowa
O powyzej 1000 osob - dr%ga ellspresowa
QO od 200 do 500 oséb = droga krajowa (64)
od 50 do 199 oséb —— droga wojewddzka (671)
od 10 do 49 osdb —— pozostate drogi

Laziuki

N|ec:|ece

0 1 2 3 km
I .

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych OpenStreetMap.org
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Strategia rozwoju Gminy Tykocin na lata 2024-2030

Legenda:

Sie¢ szerokopasmowa:

@® wezly

@ studnie

@ zasobniki

@ mufy

m— kable
[kanalizacja

taziuki

Piaski
[Kiélaki

Nieciece

L 'opowlany,
D &b

0 1 2 3 km

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych OpenStreetMap.org
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Rysunek 6. Infrastruktura energetyczna

Legenda:

Infrastruktura energetyczna:

>—— linia elektroenergetyczna $redniego napiecia

(== |inia elektroenergetyczna wysokiego napiecia
na stupach energetycznych

linia telefoniczna
@ stzgawn 110

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych OpenStreetMap.org
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Rysunek 7. Uzytkowanie terenu

Legenda:
Uzytkowanie terenu:
uzytki rolne
I lasy
| zabudowania
_ terenu podmokte
[ uzytki zielone (taki, pastwiska)

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych OpenStreetMap.org
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Rysunek 8. Formy przyrody

Legenda:
@ Pomniki Przyrody (punktowe)
. Uzytki Ekologiczne
i+ Rezerwaty
[ Parki Narodowe
S Parki Narodowe - otulina
[N] Obszary Chronionego Krajobrazu

Zrédio: opracowanie wlasne na podstawie danych OpenStreetMap.org
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Rysunek 9. Korytarze ekologiczne

Legenda:

Weztowy obszar sieci ekologicznej wojewddztwa:
- Dolina Biebrzy GKPn-1
- Bagienna Dolina Narwi GKPn-23

Gtéwny korytarz ekologiczny:
- Bagna Narwianskie — Dolina Biebrzy GKPn-1D
- Dolina Biebrzy — Puszcza Knyszynska Srodkowy GKPn-1B

)
Kapice-Li

apice Jvi

Zrédio: opracowanie wlasne na podstawie danych OpenStreetMap.org
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Rysunek 10. Obszary Natura 2000

Legenda:
[T Natura 2000 Specjalne Obszary Ochrony
. Natura 2000 Obszary Specjalnej Ochrony

Zrédio: opracowanie wlasne na podstawie danych OpenStreetMap.org
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Rysunek 11. Gléwny zbiornik wod podziemnych
Legenda:
LG Gtéwny zbiornik wéd podziemnych

Zrédio: opracowanie wlasne na podstawie danych OpenStreetMap.org
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5.2. Rozmieszczenie przedsiewzi¢é inwestycyjnych i planowane zmiany w
przestrzeni gminy

W perspektywie do roku 2030 gmina Tykocin planuje realizacje¢ szeregu strategicznych
przedsigwzie¢, ktore wpisujg si¢ w zatozone kierunki zmian w strukturze funkcjonalno-
przestrzennej gminy. Celem inwestycji jest stworzenie jak najlepszych warunkow do
korzystania z przestrzeni publicznej, co ma pozytywny wptyw na rozw6j gminy i zwickszenie
jakosci zycia mieszkancow.

Zaprezentowane dziatania sa wyborem najistotniejszych z punktu widzenia rozwoju gminy.
Przedstawiono jedynie inwestycje obejmujace tylko najwazniejsze dziatania zwigzane z
infrastrukturg (nie jest to katalog dziatan zamkniety). Pomini¢to mniejsze, lokalne dziatania
majace zasi¢g ograniczony lub o charakterze ,,migkkim” zaplanowane w Strategii.

Dla zapewnienia przejrzystosci, kluczowe inwestycje zostaly podzielone na trzy kategorie:
spoleczng, $rodowiskowa oraz gospodarczo-turystyczng. Projekty zostaly wybrane z
uwzglednieniem struktury funkcjonalno-przestrzennej, w uwzglednieniem kierunkoéw rozwoju.

I. Infrastruktura spoleczna

Rysunek 13. Kluczowe inwestycje w zakresie infrastruktury spotecznej

Inwestycje zwigzane
z infrastrukturg spoteczng

1=

Szafranki

taziuki

" )Krosno
el

Piaski
\\_,

depiki Stomianka
PPIK| s 4l

tazy Duze

Stelmachowo

N

Broniszewo

[“Kapice-Lipniki T :
Kapice State’b’ 7 : Y
T Jerelva Stare ~ ab
=L o Radu

ajewo
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Zrédio: opracowanie wlasne na podstawie danych OpenStreetMap.org

1. Remont $wietlicy wiejskiej w Broniszewie.

2. Remont i rozbudowa boiska w Siekierkach.

3. Budowa budynku z salg widowiskowa wraz z zapleczem na potrzeby funkcjonowania
Portu Kultury Tykocin.

4. Remont i rozbudowa stadionu miejskiego w Tykocinie.

5. Remont sali gimnastycznej w Zespole Szkolno-Przedszkolnym w Tykocinie.

6. Budowa targowiska w Tykocinie

7. Budowa sali sportowej w szkole w Radulach.

II. Infrastruktura sSrodowiskowa

Rysunek 14. Kluczowe inwestycje w zakresie infrastruktury Srodowiskowej

Inwestycje zwigzane
z infrastrukturg Srodowiskowg

®i-4

Szafranki

taziuki

“|Krosno
A

Piaski

depiki Stomianka
epiki e

tazy Duze

[ Kapice-Lipniki
| v ¥ =

ET

5 (:vzgzeha' Stare
S S
\\ ajewo

s8]

Zrédio: opracowanie wlasne na podstawie danych OpenStreetMap.org

1. Montaz paneli fotowoltaicznych na budynkach publicznych:
— Budynek Urzedu Miejskiego w Tykocinie.
— Siedziba Gminnego Zakladu Gospodarki Komunalnej i Mieszkaniowej w
Tykocinie.
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— Budynek OSP Tykocin.

— Budynek Szkoty Podstawowej w Radulach.
— Budynek OSP Radule.

— Budynek - Dom Nauczyciela Radule.

2. Termomodernizacja budynkow publicznych:
— Budynek Zespotu Szkolno-Przedszkolnego w Tykocinie.
— Budynek OSP Tykocin.
— Budynek Szkoly Podstawowej w Radulach.
— Budynek OSP Radule.
— Budynek Osrodka Zdrowia w Tykocinie.
— Budynek - Dom Nauczyciela Radule.

3. Modernizacja PSZOKu w Tykocinie.
4. Modernizacja oczyszczalni $ciekow w Tykocinie.

III. Infrastruktura gospodarczo — turystyczna:

Rysunek 15. Kluczowe inwestycje w zakresie infrastruktury gospodarczej oraz turystycznej
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Inwestycje zwigzane z infrastrukturg
gospodarcza oraz turystyczng

®i-3

Szafranki

Laziuki

_|Kresno
f

Piaski

Stomianka

tazy Duze

Zrédio: opracowanie wlasne na podstawie danych OpenStreetMap.org

1. Powstanie statego centrum informacji turystycznej w Tykocinie.
2. Budowa targowiska w Tykocinie
3. Rozwdj bazy turystyczno-wypoczynkowej we wsiach:

— Radule, Rzgdziany i1 Pajewo - jako os$rodki turystyki krajowej i
mi¢dzynarodowe] zwigzane] z wysokimi walorami Narwianskiego Parku
Narodowego,

— Nieciece, Kiermusy, Lazy Mate 1 Duze, Piaski 1 Stomianka na bazie turystyki i
wypoczynku pobytowego zwlaszcza letniskowego zwigzanego z doling rz.
Narwi 1 sgsiadujacymi z nig lasami.
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5.3. Ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztaltowania i prowadzenia
polityki przestrzennej

Funkcje gminy w perspektywie lat co do rodzajow beda analogiczne jak dotychczasowe. W
dluzszym horyzoncie czasowym, na niektorych obszarach gminy wystepowaé beda w
szczegblnosci:

— rozwoj funkcji nowych (np. turystyka na gruntach rolniczych)

— rozw¢j funkcji dotychczasowych,

— regres funkcji dotychczasowych,

— regres jednych funkcji i rozwo6j innych,

Tempo zmian funkcji zalezne bedzie od szeregu czynnikow zewnetrznych w wewnetrznych
zwigzanych z: ogo6lna koniunkturg gospodarcza, popytem na ustugi i produkty, mozliwosciami
inwestycyjnymi, finansowymi, techniczno - organizacyjnymi itp.

Funkcja ekologiczna obszaru gminy oparta bedzie na:

— dolinach rzek: Narwi, Neresli i Biebrzy z chronionymi obszarami: Narwianskim
Parkiem Narodowym i jego otuling, otuling Biebrzanskiego Parku Narodowego i
Obszaru Chronionego Krajobrazu "Dolina Narwi" oraz uzytku ekologicznego
ekosystemu bagiennego m. Tykocina. Podstawowym kierunkiem zagospodarowania
tego terenu jest ochrona ekosysteméw dolin rzecznych. Wszelkie dziatania na obszarze
Parku 1 jego otuliny musza by¢ podporzadkowane temu kierunkowi.

— lasach panstwowych i1 prywatnych z rezerwatem "Szelagdéwka" ,

— pomnikach przyrody i terenach otwartych rolniczych. Wysokie, o znaczeniu krajowym,
walory ekologiczne wymienionej bazy oraz mi¢dzynarodowy wzrost znaczenia ekologii
1 potozenie w obszarze Zielonych Pluc Polski sprzyja¢ bedzie systematycznemu
wzrostowi dydaktycznej 1 naukowej rangi tej funkcji.

Funkcja turystyczno - wypoczynkowa ma szans¢ dynamicznego rozwoju na bazie:
wymienionych uprzednio waloréw ekologicznych i krajobrazowych systemu przyrodniczego,
waloréw historyczno - kulturowych osadnictwa - w tym zwlaszcza zabytkowych miasta
Tykocina oraz tradycji 1 czg¢sciowo uksztaltowanej bazy materialnej (noclegowe;,
gastronomicznej 1 otoczenia turystyki 1 wypoczynku). Wysokie walory bazy stwarzaja szanse
na rozw¢j funkcji o zasiggu regionalnym, krajowym i1 mi¢dzynarodowym. Moze ona by¢
istotnym czynnikiem rozwoju ekonomicznego gminy. Warunkami podstawowymi rozwoju
beda w szczegdlnosci:
— wyposazenie terendOw urzadzen turystyki i1 wypoczynku w pelng infrastrukturg
techniczng i zapewnienie dobrej dostepnosci komunikacyjne;,
— utrzymanie i poprawa stanu zasobOw 1 waloréw $rodowiska przyrodniczego i
kulturowego,
— pozyskanie inwestorow bazy materialnej turystyki i wypoczynku (obiektow 1 urzadzen)
o zr6znicowanym standardzie,
— odpowiednia promocja waloréw 1 bazy w kraju i za granicg.
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Funkcja rolnicza - ma szans¢ rozwoju na bazie:
— stosunkowo dobrej jakosci rolniczej przestrzeni produkcyjnej i korzystnej strukturze
wlasnosciowe;.
— znacznych zasobow majatku produkcyjnego,
— dhugoletnich tradycji intensywnej produkcji rolnicze;,
— mozliwosci zbytu produkcji na potrzeby zywnosciowe i przetworcze aglomeracji
biatostockiej,

Podstawowymi warunkami rozwoju tej funkcji beda:

— ogolna poprawa optacalnosci i mozliwosci zbytu produkcji rolniczej zalezna od polityki
rolnej panstwa,

— tworzenie warunkéw dla rozwoju otoczenia rolnictwa w zakresie: lokalnego
przetworstwa rolniczego, zaopatrzenia i zbytu produkcji, podnoszenia kwalifikacji
zawodowych, doradztwa, systemu bankowego i innych,

— poprawa warunkéw cywilizacyjnych zamieszkiwania na wsi zwlaszcza w sferze
infrastruktury technicznej,

— tworzenie nowych miejsc pracy w sektorze pozarolniczym, w tym w obstudze turystyki
(np. agroturystyka).

Funkcja mieszkaniowa z tendencja rozwoju w miescie Tykocin 1 stabilizacji na pozostatym
obszarze. W Tykocinie wystepowaé bedzie zarowno sukcesywna poprawa techniczna stanu
zabudowy poprzez modernizacje 1 wymiany istniejacej, jak 1 rozwdj nowej zabudowy. Na
terenach wiejskich bedzie miata miejsce stala poprawa stanu zabudowy w gospodarstwach
preznych ekonomicznie poprzez jej wymiany i1 modernizacje, wypadanie cze$ci zasobow
pozbawionych uzytkownikdéw, oraz zmiana niektorych obiektow na letniskowe (w terenach
atrakcyjnych do rekreacji).

Produkcyjna pozarolnicza ma szanse rozwoju gldwnie na bazie:

— intensyfikacji wykorzystywania istniejagcego majatku produkcyjnego oraz innych
obiektow obstugi rolnictwa 1 ludnosci, ktore przestalty lub przestang by¢
wykorzystywane na te cele, a zbyte beda na cele produkcyjne,

— wykorzystania istniejacych surowcoOw lokalnych: rolniczych, lesnych i mineralnych,

— tradycji rzemiosta produkcyjnego.

Rozw@j ten przede wszystkim dotyczy¢ bedzie miasta Tykocin, wsi w ktorych znajdujg sig
obiekty niewykorzystane mozliwe do zagospodarowania na cele produkcyjne oraz wsi
potozonych przy gtownych trasach komunikacji i wschodniej granicy gminy. Warunkiem
rozwoju bedzie tworzenie przez gming klimatu sprzyjajacego inwestycjom produkcyjnym i
rozwojowi  przedsigbiorczosci (w  sferze infrastruktury technicznej, gospodarki
nieruchomos$ciami komunalnymi, promoc;ji ofert lokalizacyjnych, ulg podatkowych i pomocy
organizacyjnej. Rozwo6j funkcji produkcyjnej w tym zatrudnienia pozarolniczego moze
stymulowa¢ posrednio tempo przeksztalcen struktury agrarnej tj. zwigkszenia powierzchni
gospodarstw rolnych.
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Funkcja obstugi ludnosci gminy bedzie si¢ rozwija¢ gtdwnie w kierunku jakosciowej poprawy
bazy materialowej 1 ustug. Obok zmian jako$ciowych w niektérych dziatach ustug moga
wystepowac zmiany ilo$ciowe. W zwigzku z rozwojem turystyki i wypoczynku rozwijac si¢
bedzie baza materialna handlu, gastronomii, ushug rzemieslniczych, telekomunikacyjnych i
kulturalno - rozrywkowych itp., zwlaszcza w Tykocinie. Wzrastajaca liczebnos$¢ grupy ludzi w
wieku poprodukcyjnym, stwarza¢ bedzie potrzebe tworzenia obiektow opieki spotecznej -
domow opieki dla ludzi starych pozbawionych opieki rodzinne;.

Funkcja obstugi gospodarki lesnej, na bazie lasow panstwowych i prywatnych moze miec
tendencje wzrostowa. Rozw6] moze dotyczy¢é w szczegdlno$ci: zalesien gruntow
marginalnych, pielegnacji oraz pozyskiwania i przetworstwa surowca drzewnego i runa
lesnego.

Funkcja gospodarcza obszaru wzdluz drogi S8. Obszar wzdluz drogi S8 wykazuje si¢
atrakcyjnoscig dla przedsigbiorstw reprezentujacych rézne sektory gospodarki. Dla wielu z
nich, droga ekspresowa krajowa stanowi kluczowy atut lokalizacyjny, umozliwiajac efektywny
transport surowcoOw 1 towarow oraz zapewniajac tatwy dostep do klientow. To miejsce, gdzie
przemyst, produkcja i ustugi odnajduja sprzyjajace warunki do rozwoju. Dodatkowym walorem
jest blisko$¢ Bialegostoku, co dodaje dodatkowej przewagi w dostepie do dynamicznego rynku
regionalnego.

Funkcja obstugi drogowego transportu towarowego i osobowego ma szanse intensywnego
dalszego rozwoju na bazie istniejacych i projektowanych drég krajowych a zwlaszcza
ekspresowej S8. Dotyczy¢ to bedzie budowy nowych Miejsc Obstugi Podréznych oraz
modernizacji i rozbudowy istniejgcych.
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5.4. Miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego

Polityka przestrzenna gminy Tykocin okreslona zostata w Studium uwarunkowan i kierunkow
zagospodarowania przestrzennego miasta 1 gminy Tykocin uchwalonego uchwata Nr
X1IV/131/2000 Rady Miejskiej Tykocin z dnia 29 wrzesnia 2000 r.

Obecnie na obszarze gminy obowigzuja nastepujace miejscowe plany zagospodarowania
przestrzennego (zmiany miejscowych plandw), ktore zostaly uchwalone po 1 stycznia 1995 r.:

Tabela 4. Miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego

Lp. Nazwa planu I Uchwala w sprawie planu Pow.
Uchwata Nr XIII/77/95 Rady Miejskiej w Tykocinie z dnia 3 grudnia 1995 r. w sprawie
1. | zmiany miejscowego planu szczegdtowego zagospodarowania przestrzennego miasta 0,91 ha
Tykocin
) Uchwata XII1/78/95 Rady Migjskiej w Tykocinie z dnia 3 grudnia 1995 r. w sprawie 3.82 ha
" | zmiany miejscowego planu ogdlnego zagospodarowania przestrzennego gminy Tykocin ’
Uchwata Nr XVII/109/96 Rady Miejskiej w Tykocinie z dnia 31 marca 1996 r. w sprawie
3. | zmiany miejscowego planu szczegdtowego zagospodarowania przestrzennego miasta 0,44 ha
Tykocin
Uchwata Nr XXI11/152/96 Rady Miejskiej w Tykocinie z dnia 27 grudnia 1996 r. w sprawie
4. | zmiany miejscowego planu szczegdtowego zagospodarowania przestrzennego miasta 7,42 ha
Tykocin
5 Uchwata Nr XXI11/153/96 Rady Miejskiej w Tykocinie z dnia 27 grudnia 1996 r. w sprawie 3.64 ha

zmiany miejscowego planu ogdlnego zagospodarowania przestrzennego gminy Tykocin

Uchwata Nr XXVIII/189/97 Rady Miejskiej w Tykocinie z dnia 26 pazdziernika 1997 r. w
6. | sprawie zmiany miejscowego planu szczegdtowego zagospodarowania przestrzennego 1,78 ha
miasta Tykocin

Uchwata Nr XXVIII/190/97 Rady Miejskiej w Tykocinie z dnia 26 pazdziernika 1997 r. w

7. | sprawie zmiany miejscowego planu ogoélnego zagospodarowania przestrzennego gminy 4,43 ha
Tykocin
3 Uchwata Nr IV/27/99 Rady Miejskiej w Tykocinie z dnia 17 stycznia 1999 r. w sprawie 268 ha
" | zmiany miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego miasta Tykocin ’
9 Uchwata Nr IV/28/99 Rady Miejskiej w Tykocinie z dnia 17 stycznia 1999 r. w sprawie 378 ha
" | zmiany miejscowego planu ogdlnego zagospodarowania przestrzennego miasta Tykocin ’
10 Uchwata Nr VIII/79/99 Rady Miejskiej w Tykocinie z dnia 22 sierpnia 1999 r. w sprawie 553 ha
" | zmiany miejscowego planu ogdlnego zagospodarowania przestrzennego gminy Tykocin ’
Uchwata Nr XV/140/2000 Rady Miejskiej w Tykocinie z dnia 19 listopada 2000 r. w
11. | sprawie zmiany miejscowego planu ogdlnego zagospodarowania przestrzennego gminy 26,37 ha
Tykocin
Uchwata Nr XV/141/2000 Rady Miejskiej w Tykocinie z dnia 19 listopada 2000 r. w
12. | sprawie zmiany miejscowego planu szczegoétowego zagospodarowania przestrzennego 1,51 ha

miasta Tykocin

Uchwata Nr XXXIII/210/05 Rady Miejskiej w Tykocinie z dnia 15 czerwca 2005 r. w
13. | sprawie miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego osrodka "Jantarowy 2,55 ha
Kasztel" we wsi Kiermusy, gmina Tykocin

Uchwata Nr XXXIII/211/05 Rady Miejskiej w Tykocinie z dnia 15 czerwca 2005 r. w
sprawie miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego cze¢sci miasta Tykocina

14. 0,75 ha
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Uchwata Nr XLI1/302/2018 Rady Miejskiej w Tykocinie z dnia 18 pazdziernika 2018 r. w

15. | sprawie miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego czes$ci obszaru miasta 35,82 ha
Tykocin.
Uchwata Nr XXVI1/175/2020 Rady Miejskiej w Tykocinie z dnia 17 sierpnia 2020 r. w

16. | sprawie miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego czg¢sci obszaru wsi 10,17 ha

Rzgdziany, gmina Tykocin

Uchwata Nr XXXVI1/276/2021 Rady Miejskiej w Tykocinie z dnia 27 sierpnia 2021 r. w
17. | sprawie miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego czesci obszaru wsi Jezewo 50,61 ha
Stare i Stelmachowo, gmina Tykocin

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie danych z Urzedu Miejskiego w Tykocinie

Plan ogo6lny gminy
W najblizszych latach gmina zamierza opracowac plan ogoélny gminy. Plan ogdlny bedzie

aktem prawa miejscowego, ktory zastgpi studium uwarunkowan 1 kierunkow
zagospodarowania przestrzennego.
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6. Obszar strategicznej interwencji

Zgodnie z ,,Krajowg Strategiag Rozwoju Regionalnego 2030, Obszar Strategicznej Interwencji
(OSI) to obszary o zidentyfikowanych lub potencjalnych powigzaniach funkcjonalnych lub
szczegblnych warunkach spotecznych, gospodarczych lub przestrzennych, decydujacych o
wystepowaniu barier rozwoju lub trwalych, mozliwych do aktywowania potencjatow
rozwojowych, do ktérych kierowana jest interwencja publiczna I3aczaca inwestycje
finansowane z réznych zrodet, w tym w szczegdlnosci gospodarcze, infrastrukturalne i w
zasoby ludzkie lub rozwigzania regulacyjne. Identyfikacja OSI, zarowno tych okreslonych w
strategiach wojewodzkich, jak i tych kluczowych dla gminy, jest szczegdlnie istotna dla
prawidlowego planowania dziatan i zachowania pelnej spdjnosci pomi¢dzy dokumentami
strategicznymi roéznych szczebli. Stanowi rowniez wazny element strategii rozwoju gminy
okreslonej w aktach prawnych. W ramach prac nad Strategig nie wyznaczono dodatkowych
OSI poza tymi juz zdefiniowanymi w Strategii Rozwoju Wojewddztwa Podlaskiego 2030,
ktére dotycza obszaru gminy.

6.1. Obszary strategicznej interwencji okreslone w ,,Strategii Rozwoju
Wojewodztwa Podlaskiego 2030”

Zgodnie z zapisami ,,Strategii Rozwoju Wojewddztwa Podlaskiego 2030 (SRWP 2030) gmina
Tykocin nalezy do jednego Obszaru Strategicznej Interwencji.

Obszary wiejskie, w tym przyrodniczo cenne
Cala gmina Tykocin zalicza si¢ do OSI: ,,obszary wiejskie, w tym przyrodniczo cenne”
okreslonego w SRWP 2030.

Gmina Tykocin jest regionem typowo rolniczym, uzytki rolne stanowiag okoto 65% powierzchni
gminy, natomiast nieco ponad 26% stanowig lasy. W gminie Tykocin rolnictwo stanowi istotng
galaZz gospodarki. Powierzchnia gruntow rolnych wynosi ok. 13 460 ha, z czego 7 452 ha to
grunty orne. Laki trwate zaymujg w gminie Tykocin powierzchni¢ 3 019 ha.

Na terenie gminy Tykocin najwyzsza forma ochrony jest Narwianski Park Narodowy wraz z
otuling. Potozony on jest w jej potudniowej czesci. Najwazniejszym walorem przyrodniczym
Narwianskiego Parku Narodowego jest unikatowy system rzeki, ktora ptynie na tym obszarze
wieloma taczacymi i rozdzielajacymi si¢ korytami. Dolina Narwi jest rowniez wazng 0stoja
ptakow wodno-btotnych oraz miejscem ich odpoczynku podczas wedrowek. Otulina stanowi
strefe ochronng parku.

Na obszarze gminy do terenéw o szczegodlnych walorach przyrodniczych i1 krajobrazowych
poza opisanym powyzej Narwianskim Parkiem Narodowym, objetych ochrong prawng ponadto
naleza:

— Obszar Chronionego Krajobrazu ,,.Dolina Narwi”,

— Strefa ochronna — otulina — Biebrzanskiego Parku Narodowego,

— Rezerwat przyrody — Szelagowka,

— Uzytek ekologiczny ekosystemu bagiennego,
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— Obszary Natura 2000,
— Pomniki przyrody.

Cele Strategia Rozwoju Gminy Tykocin wpisuja si¢ w nastepujace cele operacyjne SRWP 2030
dedykowane obszarom wiejskim, w tym przyrodniczo cennym:

— 1.3. Lokalna przedsi¢biorczos¢,

— 1.4. Rewolucja energetyczna i gospodarka obiegu zamknigtego,

— 2.2, Aktywni mieszkancy,

— 2.3. Przestrzen wysokiej jakosci,

— 3.1. Dobre zarzadzanie.

Rysunek 16. Obszary wiejskie, w tym przyrodniczo cenne

Formy przyrody
@ Pomniki Przyrody (punktowe)

Uzytki Ekologiczne
[ Parki Narodowe
5] Parki Narodowe - otulina
[N Obszary Chronionego Krajobrazu

Natura 2000 Qbszary Specjalnej Ochrony
[T Natura 2000 Specjalne Obszary Ochrony
[ Korytarze ekologiczne

Uzytkowanie terenu:
uzytki rolne
lasy
zabudowania

.~ terenu podmokte

[ ] uzytki zielone (taki, pastwiska)

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych OpenStreetMap.org

6.1. Obszary strategicznej interwencji kluczowe dla gminy

W ramach prac nad Strategia nie wyznaczono dodatkowych obszarow strategicznej interwencji
dla gminy Tykocin.
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7. Zgodno$¢ z dokumentami strategicznymi

Zarzadzanie rozwojem terytorialnym, ktére zostalo przypisane samorzadowi, powinno

odpowiada¢ wymogom wynikajacym z dokumentdéw strategicznych roéznych poziomow.
Strategia rozwoju Gminy Tykocin na lata 2024-2030 jest oparta na kierunkach okreslonych
przez aktualng polityke regionalng i krajowg oraz jest zgodna z ustaleniami polityki rozwoju

UE.

Tabela 5. Powigzania z dokumentami strategicznymi

Powiazanie z dokumentami krajowymi

Powiazania z celami

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030

1. Zwigkszenie spojnosci rozwoju kraju w wymiarze
spolecznym, gospodarczym, srodowiskowym i
przestrzennym.

2. Wzmacnianie regionalnych przewag
konkurencyjnych.

3. Podniesienie jakoS$ci zarzgdzania i wdrazania
polityki ukierunkowanej terytorialnie.

Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do
roku 2020 (z perspektywa do 2030) - SOR

Cel gtéwny: Tworzenie warunkéw dla wzrostu
dochodéw mieszkancow Polski przy jednoczesnym
wzroscie spojnosci w wymiarze spolecznym,
ekonomicznym, §rodowiskowym i terytorialnym
Cel szczegotowy I — Trwaly wzrost gospodarczy
oparty coraz silniej o wiedze, dane i doskonatos¢
organizacyjng

Cel szczegotowy 11 — Rozwdj spotecznie wrazliwy i
terytorialnie zrownowazony

Cel szczegotowy 111 — Skuteczne panstwo i instytucje
sluzace wzrostowi oraz wlaczeniu spotecznemu

i gospodarczemu

Strategia zrownowazonego rozwoju wsi, rolnictwa
i rybactwa 2030

Cel szczegotowy 1. Zwigkszenie optacalnosci
produkcji rolnej i rybackie;.

Cel szczegotowy II. Poprawa jakosci zycia,
infrastruktury i stanu srodowiska.

Cel szczegotowy II1. Rozwoj przedsiebiorczosci,
pozarolniczych miejsc pracy i aktywnego
spoleczenstwa.

Powigzanie z dokumentami regionalnymi

Powiazania z celami

Strategia Rozwoju Wojewodztwa Podlaskiego
2030

1. Dynamiczna gospodarka.
2. Zasobni mieszkancy.
3. Partnerski region.

Plan Zagospodarowania Przestrzennego
Wojewodztwa Podlaskiego

Cel strategiczny: ,,Zrownowazone zagospodarowanie
przestrzeni wojewodztwa podlaskiego, sprzyjajace
rozwojowi spoleczno-gospodarczemu, spojnosci
spotecznej i terytorialnej, konkurencyjnosci oraz
wykorzystaniu potencjatu przyrodniczego,
kulturowego 1 potozenia przygranicznego”.

Cele czastkowe:

1. Wzmocnienie spdjnosci wojewddztwa w procesie
zrownowazonego terytorialnie rozwoju i modernizacji
zagospodarowania przestrzennego obszarow
wiejskich z wykorzystaniem ich potencjatu
wewnetrznego, specjalizacji regionalnej i potozenia
przygranicznego.
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2. Poprawa dostgpnosci terytorialnej zewngtrzne;j i
wewnetrzne] wojewoddztwa podlaskiego, poprzez
rozwoj infrastruktury transportowej, ze
zmniejszeniem kosztow srodowiskowych, oraz
telekomunikacyjnej i teleinformatyczne;.

3. Osiagnigcie 1 utrzymanie wysokiej jako$ci
srodowiska przyrodniczego wojewddztwa, w tym
sieci ekologicznej, waloréw dziedzictwa kulturowego
i krajobrazowych oraz racjonalne uzytkowanie ich
Zasobow.

4. Zwigkszenie odpornosci struktury przestrzennej
wojewddztwa na zagrozenia naturalne i
bezpieczenstwa energetycznego oraz zdolnosci
obronnych i ochronnych.

Zrédio: Opracowano wlasne

86




Strategia rozwoju Gminy Tykocin na lata 2024-2030

8. System realizacji strategii

8.1. Zasady wdrazania strategii

Strategia Rozwoju Gminy Tykocin 2024-2030 to dokument okre$lajacy kluczowe cele
rozwojowe w perspektywie do 2030 roku, ktére przyczynig si¢ do rozwoju spotecznego,
gospodarczego 1 przestrzennego. Realizacja wickszosci zadan zwigzanych z rozwojem
lokalnym lezy w kompetencjach wiadz samorzadowych. Zadania poza zakresem kompetencji
ustawowych 1 mozliwosci wladz samorzagdowych stanowiag podstawe dziatania dla szerokiego
grona decydentow lokalnych.

Waznym elementem przy wdrazaniu strategii jest udzial réznych grup interesariuszy. W
procesie realizacji strategii zostang zaangazowane nie tylko wladze samorzadowe i jego
jednostki organizacyjne, ale takze organizacje pozarzadowe, przedsigbiorcy, instytucje
otoczenia biznesu, lokalni spotecznicy (radni, sottysi, rady soleckie) oraz wszyscy mieszkancy,
ktérzy wyraza taka wole. W przypadku czeéci zadan kluczowe bedzie wspolpraca z
samorzadem powiatowym, wojewodzkim lub sgsiadujagcymi samorzadami, a takze
administracjg rzadowa w regionie.

Realizacja strategii bedzie finansowana z réznych zrodet, takich jak $rodki wlasne gminy,
bezzwrotne 1 zwrotne zrodla finansowania (krajowe i zagraniczne), programy pomocowe
(krajowe i zagraniczne) oraz $rodki prywatnych podmiotéw (np. w ramach umoéw partnerstwa
publiczno-prywatnego).

W celu skutecznego wdrozenia Strategii, wazne jest przeprowadzenie szeroko zakrojonych
dziatan promocyjnych i informacyjnych, ktére beda promowac idee, wartosci i cele zawarte w
niniejszym dokumencie. Gtownym zadaniem wtadz samorzadowych jest upowszechnienie
dokumentu ws$rdéd pracownikéw samorzadu, mieszkancoéw, przedsigbiorcow, organizacji
spotecznych, instytucji itp., poprzez publikacj¢ go na stronach internetowych. Wazne jest, aby
Strategi¢ poznaly takze wladze wyzszego szczebla (powiatowe 1 wojewddzkie) oraz
administracja rzagdowa w wojewodztwie.

Gmina Tykocin bgdzie odpowiedzialna za realizacj¢ Strategii, bedzie inicjatorem procesu i
koordynatorem dziatan. Urzad Miejski w Tykocinie bedzie odpowiedzialny za proces realizacji
zapisOw dokumentu, a Burmistrz bg¢dzie sprawowal nadzér nad procesem z ramienia
samorzadu.

8.2. Monitoring i ewaluacja strategii

Monitoring jest niezbednym elementem zarzadzania i1 planowania strategicznego w
samorzadzie. Celem monitorowania jest zapewnienie ciaglosci, prawidtowosci 1 efektywnosci
realizacji strategii. Dzigki monitorowaniu mozna wykry¢ zagrozenia i dokona¢ korekt w
planach, aby dostosowa¢ je do zmieniajacych sie okolicznosci. Ocena realizacji Strategii
Rozwoju Gminy Tykocin bedzie opierata si¢ na analizie dostgpnych danych statystycznych i
liczbowych oraz wskaznikéw realizacji. Monitoring moze by¢ uzupetniony o dodatkowe
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informacje opisowe dotyczace dziatalnosci Urzedu Miejskiego 1 jego jednostek
organizacyjnych. Zaleca si¢ koordynacje sprawozdawczosci z realizacja Strategii z raportem o
stanie gminy, ktory jest obowigzkowy dla jednostek samorzadu terytorialnego i zawiera
informacje na temat dziatalno$ci wladz samorzadowych oraz realizacji strategii, polityk i
programow.

Sprawozdawczos$¢ dotyczaca realizacji Strategii powinna zachowywac ciggtos¢ danych
statystycznych 1 liczbowych, prezentowanych w szeregach czasowych, pozwalajacych na
sledzenie zachodzacych tendencji. Raport o stanie gminy, zawierajacy monitoring Strategii, jest
dokumentem dostgpnym dla mieszkancéw i interesariuszy. Aby przygotowaé raport o stanie
gminy lub jego cze$¢ dotyczaca realizacji Strategii, mozna powotac¢ specjalny zespot zadaniowy
sktadajacy sie z pracownikéw réznych komorek Urzedu i jego jednostek organizacyjnych.

Ewaluacja Strategii powinna by¢ przeprowadzona dwukrotnie: w trakcie jej realizacji oraz po
jej zakonczeniu. Celem ewaluacji jest ocena przebiegu wdrazania Strategii oraz wynikow
realizowanych dziatan. Ocena efektow powinna by¢ przeprowadzona w polowie wdrazania
(ocena mid-term) oraz po zakonczeniu jej realizacji (ocena ex-post) do konca 2031 roku. Ocena
stopnia realizacji Strategii pozwala na podsumowanie etapow jej realizacji oraz na
sformulowanie rekomendacji, w tym rowniez na potrzeby ewentualnej aktualizacji lub
kontynuacji Strategii. Ewaluacja powinna obejmowaé jak najszerszy zakres zjawisk, jak
najblizszy zakresowi diagnozy.

8.3. Wytyczne do sporzadzania dokumentow wykonawczych

Strategia Rozwoju Gminy jest dokumentem programujacym rozwoj gminy na kolejne lata.
Wszystkie pozostate plany i1 programy strategiczne sg wzgledem Strategii dokumentami
wykonawczymi 1 powinny pozosta¢ zgodne z jej zapisami, w celu zapewnienia spOjnosci
programowania rozwoju. Aby zapewni¢ zgodnos¢ dokumentéw wykonawczych z Strategia,
nalezy upewnic si¢, ze sa one zgodne na poziomie wizji gminy, celow, zaplanowanych efektow
oraz wytycznych 1 rekomendacji dotyczacych ksztattowania i1 prowadzenia polityki
przestrzennej.

Wizja gminy powinna stanowi¢ wyznacznik dla dziatan podejmowanych przez gming i okreslac¢
jej aspiracje i cele rozwojowe. Cele zaplanowane w dokumentach programowych nizszego
rzgdu powinny wpisywac si¢ w realizacje celow zaplanowanych w Strategii. W ten sposob
gmina uniknie rozproszenia swojego dziatania i skupia si¢ na osiggnigciu strategicznych celow,
co przyczynia si¢ do efektywnego wykorzystania zasobow i1 skutecznego programowania
dziatan.
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9. Ramy finansowe i Zrodla finansowania

9.1. Ramy finansowe

Ramy finansowe obejmuja szacunkowa wysokos$¢ wydatkéw przeznaczonych na realizacje
dzialan ujetych w Strategii. Podstawe¢ do okreslenia ram finansowych stanowi analiza
dotychczasowych dochodow i wydatkow, w tym analiza potencjalu inwestycyjnego gminy.

Od 2016 roku dochody gminy zwigkszyt si¢ o ponad 64,9%, jednocze$snie wydatki gminy
zwigkszyly sie o 86,8%. Budzet gminy jest bardzo zrbwnowazony.

Wykres 20. Dochody i wydatki gminy
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45000 000,00
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0,00
2016 2017 2018 2019 2020 2021

Dochody ogotem 24 082 955, 26 771 952, 32 291 372, 31 601 522, 35 480 744, 39 713 900,
=@=—Wydatki ogélem 23 460 756, 29 281 358, 35 043 735, 31 828 613, 34 034 893, 43 833 892,

Zrédio: opracowanie wlasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych

Dynamika wzrostu dochodoéw ogoétem gminy w latach 2016-2021 w przeliczeniu na jednego
mieszanca zwigkszyla si¢ w gminie o 78,63%, przy wzroscie o okoto 60,87% dla wojewodztwa
oraz 65,77% dla powiatu. Dochdd ogdétem w przeliczeniu na 1 mieszkanca w gminie wyniost
w 2021 roku 6 787,54 z gminy.

Wykres 21. Dochody ogélem w przeliczeniu na jednego mieszkanca (zh)
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PODLASKIE 4312,33 4746,88 5354,41 5934,62 6408,03 6937,44
Powiat biatostocki 3596,50 | 3939,29 4606,39 5266,59 534527 @ 5962,01
=@ Tykocin 3799,77 425898 | 5161,66 508390 | 5998,44 678754

Zrédio: opracowanie wlasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych
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Wydatki na 1 mieszkanca w gminie (7 491,69 zl) w 2021 roku byly wyzsze niz w
wojewodztwie (6 465,33 zt) oraz powiecie (5 518,04 zt). Od 2016 wydatki na 1 mieszkanca w
gminie wzrosta o ponad 100%.

Wykres 22. Wydatki na jednego mieszkanca
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PODLASKIE 4156,28  4872,85 5683,82 | 5990,56 @ 6303,11 6 465,33
Powiat biatostocki 3 371,06 = 4036,46  5199,88 = 516833  5201,44 5518,04
=@="Tykocin (3) 3701,60 @ 4658,19 @ 5601,62 = 512043  5754,00  7491,69

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych

Podstawa do okre$lenia ram finansowych Strategii oraz wymiarem aktywnosci gminy w
kreowaniu rozwoju lokalnego sg wydatki majatkowe, w tym gtéwnie inwestycyjne. Wydatki te
w ostatnich 6 analizowanych latach wynosily srednio 19,07% (6,20 mln zt).

Potencjal inwestycyjny gminy zostal okreSlony na podstawie danych historycznych,
przyjmujac ze poziom wydatkéw inwestycyjnych wyniesie $rednio 19%. Przy $rednich
wydatkach w wysokosci 32,91 mln zl, potencjal inwestycyjny oszacowano na 6,20 min zt
wedtug cen stalych na rok 2021. Oszacowanie to uwzglednia juz Srodki pozyskane z
zewngetrznych zrodet.

Tabela 6. Wydatki gminy, w tym udzial wydatkéw inwestycyjnych

2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | $rednia
Wydatki ogétem (mln z1) 2346 | 2928 | 3504 | 31,83 | 34,03 | 43,83 | 32,91
Wydatki majatkowe oglem | g0 | ¢ | 1037 | 462 | 447 | 1226 | 6,64
(mln zt)

Wydatki biezace ogdlem 21,58 | 23,07 | 24,67 | 2721 | 29,57 | 31,58 | 2628
(mln zt)

Udziat wydatkow

inwestycyjnych w 8,0 21,2 29,6 14,5 13,1 28,0 19,07
wydatkach ogoétem (%)

Zrédio: opracowanie wlasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych
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9.2. Zrédla finansowania

Zrédlem finansowania dzialan zaplanowanych w Strategii beda przede wszystkim srodki
wlasne gminy oraz Srodki publiczne pochodzace od instytucji roznych szczebli: rzadowego,
wojewodzkiego 1 lokalnego. Osiagnigcie zaplanowanych zamierzen bgdzie wymagaé takze
srodkow wlasnych poprzez wkiad do projektéw wspotinansowanych ze $rodkow
zewnetrznych. Wdrazanie zalozen Strategii bedzie wymagalo zabezpieczenia odpowiednich
srodkéw w budzecie gminy.

Finansowanie zadan wynikajacych z przyjetych zatozen bedzie pochodzi¢ z roznych zrédet. Do
potencjalnych zrédel finansowania dziatan zawartych w Strategii naleza:

— $rodki wiasne JST ($rodki pochodzace z budzetu gminy). Srodki wiasne JST
zabezpieczg zardwno catlkowite finansowanie niektorych inwestycji, jak rowniez beda
stanowily wktad wlasny w przypadku realizacji zadan wspétfinansowanych ze srodkow
UE 1 innych Zrodet,

— programu rzadowe — m.in. $rodki celowe w ministerstwach, Rzadowy Fundusz
Rozwoju Drog oraz inne programy w obszarze ochrony $srodowiska, sportu, kultury,
edukacji i innych,

— $rodki pozyskane z Unii Europejskiej - Perspektywa budzetowa Unii Europejskiej na
lata 2021-2027 oraz Krajowy Plan Odbudowy umozliwi pozyskanie funduszy z
programow krajowych oraz programu regionalnego,

— $rodki z budzetu UE dostgpne w ramach instrumentéw (programdéw) bezposrednio
zarzadzanych przez Komisje Europejska (dotycza one gltownie nastepujacych
zagadnien: wsparcie MSP, ksztalcenie, w tym ksztalcenie ustawiczne, wspolpraca
migdzyregionalna 1 transgraniczna, szkolenie, a takze energetyka 1 kwestie
klimatyczne),

— inne $rodki zagraniczne: Norweski Mechanizm Finansowy, Mechanizm Finansowy
Europejskiego Obszaru Gospodarczego, Program Wspotpracy Transgranicznej Polska
-Ukraina itp.,

— $rodki funduszy celowych w tym: Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i
Gospodarki Wodnej, Wojewodzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki,

— $rodki pochodzace z krajowych 1 migdzynarodowych instytucji finansowych,

— $rodki pochodzace od partneréw publicznych,

— kredyty bankowe, pozyczki oraz inne instrumenty finansowe,

— inne zwrotne i bezzwrotne zrodia finansowania, dystrybuowane przez podmioty
publiczne 1 prywatne.

Realizacja Strategii Rozwoju Gminy Tykocin wymaga wydatkowania okreslonych srodkéw
finansowych na przeprowadzenie zaplanowanych dziatan. Glownym zZrédtem finansowania
beda srodki wiasne gminy. Wiele zadah przewidzianych w Strategii zostanie zrealizowanych
w ramach codziennej dziatalno$ci poszczegdlnych jednostek organizacyjnych Urzgdu Gminy
oraz jednostek organizacyjnych Gminy Tykocin. Dodatkowe finansowanie mozliwe jest dzigki
programom krajowym i migdzynarodowym, w tym z funduszy Unii Europejskiej na lata 2021-
2027 oraz z Krajowego Planu Odbudowy.
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Zrédtem finansowania dziatan i zatozen Strategii moga by¢ $rodki z programow priorytetowych
realizowanych przez Wojewddzki Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej oraz
Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej. Ponadto, wiele programow
finansujacych rézne przedsiewzigcia w samorzadach sg opracowywane przez poszczegdlne
ministerstwa krajowe, a srodki dystrybuowane w ramach tych programéw pochodza z budzetu
panstwa.

Poszukiwanie zrodetl finansowania inwestycji rozwojowych nie powinno ograniczac si¢ tylko
do ubiegania si¢ o $rodki z programoéw Unii Europejskiej i programéw krajowych. Wtadze
gminy powinny rdwniez rozwazy¢ mozliwo$¢ angazowania kapitalu prywatnego, zaciggania
zobowigzan na rynku finansowym oraz biezacego gospodarowania mieniem gminy.

Przyktady podane powyzej nie obejmujg catego spektrum mozliwosci pozyskiwania §rodkow
finansowych na realizacj¢ celéw zawartych w Strategii. Dlatego wazne jest uwazne §ledzenie
pojawiajacych si¢ okazji do pozyskiwania pienigdzy. W niektorych przypadkach,
ograniczeniem moze by¢ zdolno$¢ samorzadu do zapewnienia wkiadu wlasnego. Niemniej
réznorodne metody inZynierii finansowej pozwalaja skutecznie radzi¢ sobie takze z takimi
trudno$ciami.
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